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Kauppaseuran kesäretkellä
Laukon kartanossa
Matkassa mukana lähes 60 iloista kesästä nautiskelijaa. 

Liikunta osaksi 
Kauppaseuran arkea
Kauppaseuran jäsenten keskuudessa on arviolta 
noin 100 aktiivista tennis- ja/tai padelharrastajaa.

Mercedes-Benzin 
sähköisen autoilun aakkoset
Havainnollinen opassivusto tarjoaa vastauksia 
sähköisen ajamisen kysymyksiin.

Pirkanmaan talouskatsaus ja
Tampereen kauppakamarin
yritysbarometri

Rastor-instituutti tamperelaistuu
Tampereen konttorilta käsin johdetaan jatkossa myös 
Rastor-instituutin valtakunnallisia myynnin, isännöinnin 
ja kiinteistövälityksen koulutustiimejä.

Kasvusta elinvoimaa
Kauppaseuralla Ravintola Koskessa järjestettiin loistava 
ohjelma, joka sisälsi erittäin tärkeää asiaa Suomen tämän-
hetkisestä työvoimapolitiikasta ja ratkaisumalleja kasvua 
rajoittavaan työvoimapulaan. 

Viiden tähden keskusta
Tampereen keskustaa uudistetaan kaupunginhallituksen 
hyväksymän keskustan kehittämisohjelman mukaisesti ja 
kaupunkistrategiaa toteuttaen.
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Tampereen Kauppaseura ry

Jäsen- ja sidosryhmälehti

Ilmestyy kolme kertaa vuodessa.

Painosmäärä 2000 kpl. 

Lehti postitetaan n. 1300 jäsenelle, 

yhteistoimintaklubeille ja yhteistyö-

kumppaneille. 

Painopaikka Offset Ulonen Oy.

Päätoimittaja Kari Koskinen

kari.koskinen@lexia.fi

Kuvaaja Skyfox Marko Kallio

marko.kallio@skyfox.fi

Mainosmyynti Pasi Borgenström

toiminnanjohtaja@

tampereenkauppaseura.fi
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Kauppaseura –
tuttu ja
turvallinen!
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Maailma on täynnä epävarmuutta ja kriisejä. 

Ukrainan sodan loppua ei näy. Hamas hyökkäsi 
raukkamaisesti Gazasta Israeliin, jota seurasi Israe-
lin kostoretki Gazaan. Kiinan ja Taiwanin välillä 
kipinöi ja Korean niemimaalla jatkuu pohjoisen 
uhittelu. 

Nämä kaikki vaikuttavat maailmantalouteen ja nostavat inflaatiota ja korkoja. Ener-
gian hinta vaihtelee ja Venäjän talouspakotteet haittaavat euroalueen kauppaa. Suomen talous 
on haasteiden edessä.

Lähitulevaisuuden näkymät – varsinkin taloudelliset – ovat melkoisen ”hernerokkasumun” 
peitossa.

Tällaisina aikoina kaipaamme tuttua ja turvallista paikkaa, jossa voimme harrastaa ja 
tavata muita samanhenkisiä ihmisiä – eli rentoutua! 

Seuramme on ollut olemassa jo lähes 140 vuotta ja toiminut liike-elämän ja yhteis-

kunnan vaikuttajien yhteisönä ja kohtaamispaikkana. Uskon, että pitkä ja vahva his-
toriamme on etu nykyisessä tilanteessa. Muistetaan, että perinteet ja pysyvyys eivät ole esteitä, 
vaan edellytyksiä muutokselle ja uudistumiselle!

Emme kuitenkaan saa jäädä vain menneisyyteen. Meidän on pysyttävä ajan hermolla ja 
uudistuttava tarpeen mukaan. Teimme syksyllä seuran historian ensimmäisen laajan jäsen-
kyselyn. Saimme vastauksia 491 eli vastausprosentti oli yli 40!!! Nyt tiedämme paremmin, mitä 
jäsenemme ajattelevat seurastamme ja sen tulevaisuudesta.

Johtokunta on asettanut toimikunnan analysoimaan kyselyn tuloksia. Haluamme 
kehittää seuraa ja sen toimintaa jäsenten toiveiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, että helmi-
kuun kokouksessa esittelemme sekä kyselyn tulokset että johtopäätökset. Tarkoituksemme on 
tehdä seurastamme entistä parempi ja haluttavampi.

Vuosi 2023 on lopuillaan. Toivottavasti se on ollut teille – meille kaikille hieman parempi 
kuin edellinen vuosi. Viettäkäämme rauhallinen joulu läheistemme kanssa ja ottakaamme uusi 
vuosi 2024 vastaan avoimin mielin. 

Viihtykää ja viipykää Kauppaseurassa!

Rauhallista Joulua ja Menestyksekästä Uutta Vuotta 2024!

Kari Koskinen
puheenjohtaja

18
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Pasi Borgenström

Teksti: Pasi Borgenström | Kuvat: Skyfox Marko Kallio

Kauppaseuran toiminta 
on jäsenistön mieleen

Vuosi on jälleen kulunut nopeasti. 
Kesän tapahtumista olen kirjoitellut 
viikoittain jäsenkirjeissä, ja tässä 

lehdessä on joitain muistoja ja makupaloja 
menneestä. Yksi kohokohdista oli vierailu 
Laukon kartanossa ja tunnelma mitä iloisin 
kera seuralaisten. 

Seurassamme on varsin aktiivinen jouk-

ko tenniksen, padelin ja golfin harras-

tajia. Lajikohtaiset turnaukset kauden osalta 
saatiin pakettiin viimeistenkin lajien osalta 
marraskuun alussa, kun tenniksessä miteltiin 
nelipelimestaruudesta. Vuoden teema –
jäsenistön liikkuminen ja sitä kautta parempi 
yleiskunto – tuntui olevan yhä useamman 
herrasmiehen tavoitteena. Tiistain lenkit ja 
lenkkisauna näyttävät palanneen vakiohjel-
mistoon. Toki mukaan mahtuu lisääkin reip-
pailijoita. Lanseerasimme syksyllä perinteiset 
viikon kärri-illat klubi-illoiksi. Biljardin 
lisäksi illalla on siis ohjelmassa lenkkeilyä, 
saunomista, liigapelien seurantaa ja veljesten 
keskeistä yhdessäoloa. Tunnelma on poik-
keuksetta loistava ja vuorovaikutteinen.

Alkusyksyllä toteutettu jäsenkysely to-

disti, että meillä on aktiivinen ja kantaa 

ottava jäsenkunta. Kun lähes puolet säh-
köpostinsa ilmoittaneista vastasi kyselyyn, 
tuloksia voidaan pitää varsin kattavina. Kun 
yli kahdeksankymmentä prosenttia vastaajis-
ta on sitä mieltä, että toiminta on hyvää tai 
kiitettävää, ja itsekin olen saanut rohkaisevaa 
palautetta toiminnastani, katson velvolli-
suudekseni työstää saadusta materiaalista 
jäsenistön toivomaa ohjelmaa jatkossakin. 
Tätä varten on siis perustettu ryhmä, joka 
pyrkii saamaan ohjelmaesityksen johtokun-
nalle ja helmikuun kokouksessa esitettäväksi 
jäsenistölle. 

Jäsenet ja heidän luomansa verkoston 

dynamiikka määrittävät seuran profii-

lin. Kauppaseuran ovat aikanaan perustaneet 
nuoret kauppa- ja teollisuusmiehet. Heidän 
tarkoituksensa oli saada yhdessä tekemällä 
parempaa aikaiseksi. Elinkeinoprofiilin 
muutos on tarkoittanut, että joukossamme 
on nykyään huomattavan paljon erilaisten 
palvelusektorien toimijoita. Saadaksemme 
verkoston hyödyn, meidän tulee avata enti-
sestään jäsenistömme keskinäistä palvelutar-
jontaa. Tämä houkuttelee uusiakin jäseniä 
joukkoomme. 

Uusia jäseniä on mukavasti tullut 

toimintaamme tänäkin vuonna, mutta 

muistutan kaikkia veljiä jäsenhankin-

nan merkityksestä. Meillä on kaikilla 
oikeus suositella uusia tulijoita joukkoomme. 
Tuomalla toimintaamme parhaassa työiässä 
olevia kavereita, varmistamme että seu-
rassa on aina terve jäsenprofiili. Kaikki me 
vanhenemme, ja toimintaa tulee kehittää 
myös työelämänsä päättäneille jäsenillemme. 
Jokainen on tärkeä.   

Kauppaseurassa tehtiin historiallisen iso 

remontti tämän vuosikymmenen alussa, 

ja tilamme ovat nyt kadehdittavan 

tyylikkäät. Toki talous ja velvoitteet on 
hoidettava, ja tilaisuuksissa kukin osallistuja 
vastaa osasta kustannuksistaan. Nyt meillä on 
mahdollisuudet järjestää erilaisia tapahtumia 
jäsenistöllemme tai heidän lähipiirilleen. 
Ravintolan keitokset ovat todella erinomaisia 
ja se mahdollistaa tarjoilut erilaisiin tapah-
tumiin. 

Marraskuussa järjestettiin työvoima-

poliittinen lounasesitelmä, jossa kaik-

kien kuuden luennoitsijan profiilissa 

oli mukana oma jäsenemme. Näihin ti-
laisuuksiin voisi erinomaisesti ottaa mukaan 
jäsenten organisaatioista muitakin henkilöi-
tä, joita aihepiiri koskee. 

Toivotan kaikille hyvää joulun aikaa ja 

erinomaista Vuotta 2024!  

Pitäkää huolta läheisistänne!  

Pasi Borgenström				  
toiminnanjohtaja 

S Ä Ä T I Ö
TAMPEREEN KAUPPAYHDISTYKSEN

Yhteistyössä Kauppaseuramme kanssa

Kauppaseurassa 
tehtiin 
historiallisen 
iso remontti, 
ja tilamme 
ovat nyt 
kadehdittavan 
tyylikkäät. 
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Jäsenten omassa käytössä oleva saunatila on tehty

lähes kokonaan talkootyönä jäsenten kesken.

Oikealla ylhäällä:

Kolmannen kerroksen Juhla- ja kokoustila on 

vuokrattavissa esim. jäsenten perhejuhliin. 

Tila on vuokrattavissa myös seuran ulkopuolisille. 

Oikealla alhaalla:

Kabinetit ovat ahkerassa käytössä. Ne on varustettu 

nykyaikaisella esitystekniikalla ja varattavissa 

jäsenille Sawu-appin kautta. 



9 Tampereen Kauppaseura     3  |  20238 Tampereen Kauppaseura     3  |  2023

Kauppaseuran kesäretkellä
Laukon kartanossa

Torstaina 15.6.2023 oli ohjelmassa 
Kauppaseuran perinteinen kesäretki. 
Koronan takia pari vuotta paussilla 

ollut tapahtuma tehtiin tällä kertaa aurinkoi-
seen Laukon Kartanoon. 

Aloitimme kuohuvilla maljoilla Kaup-

paseuran Juhlatilassa ja matkasimme 

täpötäydessä bussissa kohti määränpää-

tä. Nautimme myös matkalla sivistyneesti 
kuohuvaa. Meitä oli matkassa lähes 60 iloista 
kesästä nautiskelijaa. Bussimatkalla kuulim-
me jo Asko Braxin kertomana muutamia 
tarinoita Laukosta vuosikymmenien takaa. 
Kartanon rouva, Liisa Lagerstam otti meidät 
avosylin vastaan ja kertoi meille Laukon 
kartanon varhaisemmasta historiasta. 

Avausosion jälkeen tutustuimme kesän 

taidenäyttelyihin. Ensimmäisenä oli 
vuorossa Hannu Väisäsen teokset, Lemmin-
käisen sydän -kokoelma. Etenimme kohti 
päärakennusta ja kuulimme ja näimme mat-
kalla Tapani Kokon Pyhät kuvat -teoksien 
tarinan ja päärakennuksessa oli esillä Lauri 
Laineen Aria -teokset ja Marita Lilian Natura 
Forte -kokoelma.

Näyttelyiden jälkeen suuntasimme 

kohti makasiinia, jossa sijaitsee tunnel-

mallinen ravintola ja puodit. Kartano 
oli virittänyt meille loistavan ruokatarjoilun 
keittiömestari Teemu Korkalaisen suunnit-
telemana. Nautimme alkumaljat ja ruokailun 
yhteydessä lasillisen viiniä palan painikkeek-
si. Rauno Arvola tulkitsi meille Kalevala-
aiheisen laulun näyttelyn yhteydessä ja ruo-
kailun lomassa maljalaulun. 

Paluumatkalla nautimme vielä auton 

säiliöstä loput kylmät juotavat ja saa-

vuimme ennen yhdeksää takaisin Tam-

pereelle. Meistä nautiskelijoista osa jatkoi 
vielä aurinkoiselle Keskustorin kesäkeitaalle. 
Oli mukava reissu ja suuri kiitos kaikille 
mukana olleille hienosta tunnelmasta. 
Näitä toivottiin lisää! 

Teksti ja kuvat: Pasi Borgenström

Biljardi: 
J-P Orava | puh. 050 3686989 | jporava@gmail.com

Bridge: 
Jorma Artama | puh. 0400 621792 | jorma.artama@pp.inet.fi

Golf: 
Pasi Rouhiainen | puh. 040 5123455 | 
pasi.rouhiainen@power.fi

Kauppaseuran pojat: 
Sampo Siuko | puh. 040 5114747 | sampo.siuko@enmac.fi

K
uva: Skyfox M

arko K
allio

Tampereen Kauppaseura ry:n sääntömääräinen

VUOSIKOKOUS
Kauppaseuralla

torstaina 14.12.2023 
klo 18.00

Lounas- ja tilausravintola Koski, Kirkkokatu 10

Kokouksessa käsitellään sääntöjen 8 §:ssä joulukuun 
kokouksessa käsiteltäviksi määrätyt vaali- ym. asiat sekä 

ilmoitusasiat. Kokouksen jälkeen nautitaan yhteinen joulu-
illallinen ja Kauppaseurassa pelataan juhlakärri.

Tumma puku.

Kokoukseen ei tarvitse ilmoittautua, mutta illalliselle 
ilmoittaudutaan maksamalla 7.12. mennessä 40 € 

Kauppaseuran tilille FI61 2046 1800 0028 34, viite 14122

Johtokunta

Tampereen Kauppaseura ry:n sääntömääräinen

HELMIKUUN KOKOUS
Kauppaseuralla

torstaina 22.2.2024 
klo 18.00

Lounas- ja tilausravintola Koski, Kirkkokatu 10

Kokouksessa käsitellään sääntöjen 8 §:ssä helmikuun 
kokouksessa käsiteltäviksi määrätyt asiat. Kokouksen jälkeen 

Kauppaseurassa pelataan juhlakärri.

Puku tai yhdistelmäpuku.

Ilmoittautumisesta tiedotetaan myöhemmin.

Johtokunta

HARRASTUKSET  |  YHTEYSHENKILÖT
Kauppaseuran seniorit: 
Kirmo Bergius | puh. 050 5548544 | kirmobergius@msn.com

Keilailu: 
Urpo Versta | puh. 040 5122706 | urpo.versta@outlook.com

Padel ja tennis: 
Jorma Heljopuro | puh. 0500 622184 | jorma.heljopuro@gmail.com

Tiedejaosto:
Mauri Grönroos | puh. 040 8004349 | 
mauri.gronroos@transatlanta.net
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Liikunta osaksi
Kauppaseuran arkea

Teksti ja kuvat: Mikko Palmroth Tennis

Tennis on syntynyt Englannissa 1800- 

luvun puolivälissä. Ensimmäiset kisat pi-
dettiin Wimbledonissa 1877. Pian seurasivat 
USA 1881, Ranska 1891 ja Australia 1905. 
Näistä muodostuivat tenniksen “Grand Slam” 
-kisat. Vuonna 1900 perustettiin Davis Cup, 
joka alussa oli kilpailu Englannin ja USA:n 
välillä. Suomi osallistui ensimmäisen kerran 
Davis Cup -kisoihin vuonna 1928. Suomi 
teki tänä vuonna historiaa yltämällä maail-
man 4 parhaan maan joukkoon.

Samalla tavalla kuin Kauppaseuralla, 

tenniksellä on pitkät perinteet. Tennistä 
herrasmiesklubien jäsenet ovat harrastaneet 
vähintään 1800-luvun lopulta alkaen. Har-
rastuksiin on kuulunut perinteisesti puku-
koodi ja käyttäytymiskoodit. 

Tampereella on myös pitkät tennis-

perinteet. Suomen menestyneimpiin 
tennisseuroihin kuuluva TATS on perustettu 
vuonna 1909 ja kansainväliset Tampere 
Open -kisat on pelattu jo yli 40 vuotta.

Padel

Padel on syntynyt vuonna 1969 

Acapulcossa. Enrique Corcuera oli tennik-
sen ja squashin harrastaja ja keksi yhdistää 
nämä lajit rakentamalla mini-tenniskentän, 
jossa oli squashin tavoin lasiseinät, joita 
voi käyttää pelissä. Marbella Club hotellin 
omistaja Alfonso de Hohenlohe innostui 
lajista vierailessaan Acapulcossa ja rakensi 
kaksi samanlaista kenttää Marbellaan. Kun 
Espanjan kuningas Juan Carlos ja Wimble-
donin voittaja Manuel Carlos innostuivat 
pelaamaan padelia, se levisi ympäri Espanjaa.

Aurinkorannikolta laji siirtyi Suomeen, 
ja viimeisen viiden vuoden aikana laji on kas-
vanut räjähdysmäisesti myös Pohjois-Euroo-
passa. Tampereelle on rakenettu viimeisien 
vuosien aikana monta kymmentä kenttää 
ja Tampereella on järjestetty myös padelin 
kansainvälisesti kisat.

Australian Davis Cup joukkueen legenda John Bromwich 

USA:ta vastaan vuonna 1944.

Kauppaseuralaiset Jani Vilpponen, Mika Tolonen, Juha Untala ja 

Mikko Palmroth pelaavat padelia Pyynikin puistomaisemissa.

K
uva: W

ikim
edia C

om
m

ons
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Tennis ja padel 
Kauppaseuralla

Kauppaseuran jäsenten keskuudessa on 

arviolta noin 100 aktiivista tennis- ja/tai 

padelharrastajaa. Aktiivinen toiminta on 
Kauppaseuralla suhteellisen uutta, mutta siitä 
huolimatta on jo tennis- ja padelpelaajien 
kesken syntynyt oma aktiivinen yhteisö.

Kauppaseuran virallisen ohjelman 

lisäksi on paljon Kauppaseuran jäsenien 
keskenään aloittamia viikottaisia vakio-
vuoroja niin tenniksessä kuin padelissa. 
Kesäisin ja talvisin on 2 kentän viikottaisen 
tennisnelurit ja useampia padel-vakiovuoroja 

Kauppaseura järjestää vuosittain 

seuraavat kilpailut:

1

2

3

Joka talvi (marraskuussa) 

Kauppaseuran nelinpeli-mesta-

ruuskisat Tenniskeskuksella

Kesäisin (elokuussa) perinteinen 

Kauppaseuran kesäturnaus

Pyynikin massakentillä

Kauppaseura on järjestänyt 

myös padelkisat ja valmennusta, 

jota on tarkoitus jatkaa.

Marko Salmela, Mikko Palmroth, voittajapari Sami Hakala ja Jorma Myllymäki, Marko Jarva sekä

Marko Ruissalo tenniksen kesäturnauksen tunnelmissa.

tähän tarpeeseen. Näihin on kerätty pelaajia 
tai tuuraajia mm. Kauppaseuran tennis- ja 
padel-WhatsApp-ryhmistä.

Kauppaseuran tenniksen ja padelin 

taustalla ovat toimineet Jorma Heljopuro, 
Petri Autio, Jani Jokinen, Mikko Palmroth, 

Pasi Ikkala ja monet muut tennis-innokkaat. 
Lisätietoa tapahtumista ja tuloksista löytyy 
Kauppaseuran Facebook-ryhmästä ja kauppa-
seura.com harrastussivuilta (salasana 1886).

Toivotamme kaikki tennis- tai padel-

innokkaat mukaan!

Yläkuvassa:

2022 vuoden Kauppaseuran nelinpelimestarit 

Petri Autio / Pasi Ikkala luovuttivat 

kiertopokaalin uusille mestareille 

Arttu Harju / Jani Vilpponen Kauppaseuran 

superklubi-illassa 21.11.2023. 

Perinteinen Tampereen Kauppaseuran 

Tennismestaruuskisa pelattiin 

Tampereen Tenniskeskuksessa 4.11.2023.

Keskellä 2023 vuoden mitalisteja: 

Marko Haapala, Sami Hakala, Arttu Harju, 

Jani Vilpponen ja Mikko Palmroth.

Alakuvassa:

Davis Cup Kanada-Suomi puovälierää 

seurataan Kauppaseuralla.

Kauppaseuran 
jäsenten 
keskuudessa on 
arviolta noin 
100 aktiivista 
tennis- ja/tai 
padelharrastajaa.
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Teksti: Pekka Koski | Kuvat: Mercedes-Benz

Mercedes-Benzin 
sähköisen autoilun 
aakkoset
Kaikki sähköisestä autoilusta A:stä S:ään!

Havainnollinen opassivusto tarjoaa vastauksia sähköisen ajamisen kysymyksiin.

Esittelyssä markkinoiden laajimmat lataushybridi- ja sähköautomallistot.

Käytännöllistä tietoa latausmahdollisuuksista ja talvikauden sähköautoilusta.

Kuinka pitkälle sähkö riittää ajomat-
kalla? Miten lataaminen tapahtuu 
kätevästi ja turvallisesti? Kenen 

kannattaa hankkia ladattava hybridiauto tai 
täyssähkömalli? Näihin ja moniin muihin 
sähköiseen autoiluun liittyviin kysymyk-
siin vastaa Mercedes-Benzin ja Vehon 
Suomessa julkistama Sähköisen autoilun 
aakkoset -opassivusto. Se on tarkoitettu sekä 
ensimmäisen sähköistetyn automallin ostoa 
pohtivalle asiakkaalle kuin jo pidemmälle 
ehtineelle sähkö- ja hybridiautoilijallekin.

Kaikille avoin sivusto löytyy osoitteesta 

https://www.mercedes-benz.fi/

passengercars/models/

sahkoisen-autoilun-aakkoset.html

Sivuston tiedot täydentyvät jatkuvasti 

ja sitä mukaa, kun Mercedes-Benzin 

sähköinen automallisto laajenee. Tällä 
hetkellä tähtikeulaisia lataushybridimalleja 
ja malliversioita löytyy jo enemmän kuin 
miltään toiselta henkilöautomerkiltä, yhteen-
sä yli 50 eri vaihtoehtoa. Mallisto ulottuu 
kompaktista A-sarjasta ja yltää suurimpaan 
S-sarjaan saakka ja täyssähköisiin paketti- 
ja kuorma-autoihin saakka. Jälkimmäistä 
kokoluokkaa edustaa ylellinen EQS, joka 
kertalatauksella yltää jopa yli 700 kilometrin 
sähköiseen toimintamatkaan.

Tarkkaa tietoa avuksi 
latauksen ja ajomatkojen 
suunnitteluun

Sähköisen autoilun aakkoset -sivus-

to tarjoaa tietoa sekä sanallisesti että 

videomuodossa. Opastusvideoiden aiheina 

ovat sähköauton ja ladattavan hybridin 
valinta ja sen perusteet, sähköisten autojen 
toimintamatka sekä autojen lataaminen.

Hybridi- ja sähköautojen lataus ja sen 

mahdollisuudet kotioloissa ja työpai-

kalla ovat yksi eniten asiakkaita ja käyttäjiä 
askarruttavista seikoista sähköisen liikenteen 
maailmassa. Mercedes-Benzin opassivus-
to tarjoaa niihin selkeät ja havainnolliset 
vastaukset ja esittelee kotioloihin sopivan 
Wallbox Home -latauslaitteen mahdollisuu-
det kotilataamisen tehostamiseksi. 

Sivustolta ladattava omistajan opas 

esittelee tarkemmin AC-vaihtovirta- ja 
DC-tasavirtalatauksen ominaisuuksia ja latu-
rityyppejä, Mercedes me Charge -latauspal-
velua sekä kotimaisia julkisen latauspalvelun 
vaihtoehtoja. 
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Mercedes me Charge -verkostossa ovat 
Suomessa mukana jo Ionityn, Virran, K-La-
tauksen sekä Rechargen (Fortum) lataus-
asemat. Valmius palvelun käyttöön on va-
kiona Mercedes-Benz EQ-mallista riippuen 
12–36 kuukauden ajan.

Opassivuston kautta sähkö- ja hybridi-

autoilijat saavat käytännön vinkkejä 
autojen talviajan käyttöön sekä käyttö- ja 
huolto-ohjeita litiumioniakkujen suoritusky-
vyn ylläpitämiseksi. Sivustolta avautuvista 
linkeistä saa myös kattavan läpileikkauksen 
Mercedes-Benzin EQ-sähköautomallistoon 
sekä maan laajimpaan lataushybridien mal-
listoon. Kävijä voi jopa samalla suunnitella 
haluamansa lataushybridiauton sivuston 
konfiguraattorilla. Vastaukset yleisimpiin 
sähköisen auton valintaa, käyttöä ja omi-
naisuuksia liittyviin kysymyksiin löytyvät 
Q&A-osiosta.

Nopeimman katsauksen Mercedes-

EQ-malliston latausaikoihin ja toimin-

tamatkoihin saa sivuston interaktiivi-

sesta valikosta, jossa sähköistä toiminta-
matkaa voi simuloida erilaisten muuttujien 
perusteella. Tällaisia ovat esimerkiksi 
ulkolämpötila, ilmastointilaitteen käyttö ja 
reittiprofiili. Reittilaskuriin voi syöttää myös 
yksilöllisen reitin, kuten säännöllisen mökki-
matkan tai satunnaisen loma-ajoreitin.

Mercedes-Benz tarjoaa 
edulliset sähköautojen 
lataukset

Mercedes me Charge on ylivoimaisesti 

helpoin ja yksinkertaisin tapa maksaa 

hybridi- ja täyssähköauton lataus-

sähköstä. Palvelua käyttämällä Merce-
des-Benz-asiakas välttyy yllättäviltä ja usein 
varsin hintavilta roaming-laskuilta. Auton 
saa ladattua kätevästi ja nopeasti ”yhden 
asiakkuuden taktiikalla” ja ainoastaan yhdellä 
kuukausilaskulla. 

Mukana suurimmat 
operaattorit

Mercedes me Charge -palvelussa ovat 

mukana maan suurimmat latausope-

raattorit eli Recharge, K-lataus, Virta ja 
IONITY. Näin asiakkaiden käytössä on jo yli 
3800 latauspistettä ympäri maata, ja verkosto 

Mittaristossa näkyy varaustaso, latausteho ja aika, jolloin lataus on suoritettu.

Mercedes-Benz -täyssähköautoissa on navigointiin yhdistetty akuston esilämmitys. Esilämmitys tai 

viilennys ovat avain suurimman mahdollisimman lataustehon saavuttamiseksi ja sitä kautta ajan 

säästämiseksi.

Suurteholataus on nopein tapa ladata sähköauto. Mercedes me Charge toimii ReChargen, K-Latauksen, 

Virran ja Ionityn pisteillä.

laajenee jatkuvasti. Koko Euroopassa käy-
tössä on jo yli 460 000 latauspistettä yhdellä 
sopimuksella.

Mercedes me Charge -palvelu on akti-

voitavissa kaikkiin uusiin Mercedes-

Benzin lataushybrideihin tai Mercedes-

EQ-täyssähköautoihin. Kun asiakas asioi 
em. operaattorien asemalla, hän voi aloittaa 
latauksen joko auton MBUX-järjestemän 
kautta, auton mukana toimitettavalla 
RFID-tunnisteella tai Mercedes me -mobii-
lisovelluksella. Sekä EQE- että EQS-mallien 
tunnistautuminen IONITY-asemilla tapah-
tuu automaattisesti Plug&Charge-toiminnol-
la. Mercedes-EQ EQS -malleissa ensimmäi-
sen vuoden lataukset IONITY-asemilla ovat 
ilmaisia.

Kun autossa lisäksi on Electric Intelli-

gence -navigointiteknologia, järjestelmä 
huolehtii automaattisesti lataustaukojen 
suunnittelusta ja esivalmistelee akuston 
lämpötilaa nopeaa latausta varten. Reitti-
suunnitelussa otetaan huomioon myös mm. 
reitin topografia, keliolot ja ajotapa sekä 
ajankohtainen liikennetilanne.

Käytössä yli 
460 000 latauspistettä 
Euroopassa yhdellä 
sopimuksella

Mercedes me Charge -palvelu on 

erityisen kätevä ulkomaanmatkoilla. 
Euroopassa sähköautoilijan käytössä on yli 
460 000 latauspisteen verkosto 28 maassa. 
Vaikka valtioiden rajat ylittyvät, kaikki pal-
velun piirissä olevat sadat operaattorit ovat 
käytettävissä yhdellä sopimuksella. 

Lataus ulkomailla tapahtuu maakohtai-

sen Mercedes me Charge -hinnoittelun 

mukaisesti. Paikalliset hinnat voi varmistaa 
kätevästi Mercedes me -sovelluksesta ennen 
lataamisen aloittamista.

Kiinteät lataushinnat 
vuoden ajan

Mercedes me Chargen etujen hyödyntä-

minen edellyttää asiakkaan rekisteröi-

tymistä palvelun käyttäjäksi. Vakio-
hintainen ja operaattorista riippumaton 
energian hinta on asiakkaan käytettävissä 
12 kuukauden ajan rekisteröitymisestä. Sen 
jälkeen asiakas voi ostaa halutessaan jatkoa 
kiinteään energian hinnoitteluun edullisella 
kuukausihinnalla. Mikäli asiakas ei halua 
hankkia kiinteähintaista palvelupakettia, 
Mercedes me Charge -palvelua voi jatkaa 
operaattorikohtaisella vaihtuvalla hinnoit-
telulla.

Jo liikenteessä oleviin Mercedes-EQ-

täyssähköautoihin on mahdollista ostaa 
Mercedes me Charge -hinnoittelupaketti 
edullisella 4,90 tai 12,90 euron kuukausi-
hinnalla asiakkaan tarpeiden mukaan.

Mercedes me Chargen kiinteä hinnoit-

telu riippuu lataustavasta ja on aina 

aikaperusteinen (minuuttihinnoittelu). 
AC-vaihtovirtalatauksen teho on – autosta

riippuen – maksimissaan jopa 22 kW. 
DC-tasavirtalataus kattaa kaikki lataustehot 
tästä ylöspäin aina 200 kW:iin saakka 
(Mercedes-EQ EQS -mallit).

Mercedes me Charge -hinnoittelu Suomessa 
1.3.2023 alkaen

Tariffi L (EQ-malleissa 12 kuukautta ilman kuukausimaksua)

Tariffi L

1.3.2023 alkaen

nykyinen hinta

Muutos:

AC

0,05 €/min

0,05 €/min

0,00 €/min

DC

0,30 €/min

0,23 €/min

0,07 €/min

IONITY

0,30 €/min

0,30 €/min

0,00 €/min

Kuukausimaksu

1.3.2023 alkaen

nykyinen hinta

Muutos:

Tariffi L

12,90 €

17,90 €

-5,00 €

Tariffi M

1.3.2023 alkaen

nykyinen hinta

Muutos:

AC

0,06€/min

0,06 €/min

0,00 €/min

DC

0,35 €/min

0,26 €/min

0,09 €/min

IONITY

0,35 €/min

0,35 €/min

0,00 €/min

Kuukausimaksu

1.3.2023 alkaen

nykyinen hinta

Muutos:

Tariffi M

4,90 €

4,90 €

0,00 €

IONITY Unlimited: 12 kuukauden maksuton IONITY-lataus 
EQS-malleissa jatkuu toistaiseksi.

Tariffi M (PHEV-malleissa 12 kuukautta ilman kuukausimaksua)

Tariffi S (ei kuukausimaksua)
Tariffi S on jatkossakin kuukausimaksuton ja hinnoittelu on 
latauspistekohtainen roaming-hinnoittelu. 
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Teknologiateollisuuden liikevaihto kasvoi alkuvuonna vielä 
14,1 prosentin vauhdilla. Kasvua nähtiin myös elintarvike-
teollisuuden (9,2 %) ja tekstiiliteollisuuden toimialoilla (8,9 %). 

Sen sijaan metsäteollisuudessa (-4,4 %) ja kumi- ja muovituotteiden 
valmistuksen toimialalla (-8,9 %) liikevaihto kääntyi laskuun.

Kun tarkastellaan erikseen vuoden 2023 toista neljännestä 
(huhti-kesäkuu) huomataan, että liikevaihdon kasvu pysähtyi ja 
kääntyi laskuun joillakin toimialoilla. Rakentamisen toimialalla kasvu 
pysähtyi ja supistui 2,5 prosenttia. Myös metsäteollisuuden sekä 
kumi-, kemikaali- ja muovituotteiden valmistuksen liikevaihto kään-
tyi laskuun.

Teksti: tiedote | Pirkanmaan talouskatsaus ja Tampereen kauppakamarin yritysbarometri

Pirkanmaan toimialojen yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi tammi-kesäkuussa 2023 

4,2 prosenttia, kun koko maan vastaava luku oli 0,7 prosenttia. Teollisuuden vientiliikevaihto 

kasvoi Pirkanmaalla 5,7 prosenttia ensimmäisellä puolivuotiskaudella. Maakunnan suurin 

toimiala teknologiateollisuus oli hyvässä vedossa ja ylläpiti koko teollisuustoiminnan kasvua.

Vuosi 2022 oli Pirkanmaalla 
vielä hyvä vuosi, viime keväänä 
tapahtui käänne heikompaan

Liike-elämän palveluissa kasvua oli ensimmäisen puolen 

vuoden aikana 5,3 prosenttia. Informaatio- ja viestintätoimialan 
liikevaihto kasvoi 10,4 prosenttia. Toimialan sisällä oleva, Pirkan-
maalle tärkeä tietoliikennepalveluiden toimiala kasvoi 14,3 prosentin 
vauhdilla. Kaupan alalla ensimmäinen puolivuotiskausi sujui lähes 
viimevuotiseen tapaan. Vähittäiskaupan liikevaihto kasvoi 2,0 pro-
senttia ja tukkukaupan 0,8 prosenttia.

KAUPPA
10 764 M€

Tukku-
kauppa
61 %

Vähittäis-
kauppa
39 %

PALVELUT
6 818 M€

Liike-elämän 
palvelut
60 %

Liikenne
28 %

Majoitus ja
ravitsemus
12 %

INFORMAATIO JA VIESTINTÄ
2 115 M€

Teknologia
57 %
Elintarvike
4 %

Metsä
22 %
TeVaNake
2 %

Kemikaalit,
kumi, muovi
15 %

TEOLLISUUS
15 643 M€

PIRKANMAAN LIIKEVAIHTO
TOIMIALOITTAIN 2022

Liikevaihto kaikki toimialat

Liikevaihdon muutos

Liikevaihto, teollisuus

Teollisuuden liikevaihdon muutos

Vienti, teollisuus

Teollisuuden viennin muutos

Asukkaita

Toimipaikkoja

2022

43 210 M€

10,7 %

15 643 M€

13,3 %

9 584 M€

13,7 %

532 671  (toukokuu 2023)

36 296

2023*

21 051 M€

4,2 %

7 638 M€

5,5 %

4 711 M€

5,7 %

*1. puolivuotta %-osuus koko toimialan 
liikevaihdosta

ELÄMYSTALOUS
2 068 M€

RAKENTAMINEN
4 111 M€

Vuosi 2022 oli vielä 
hyvää kasvua

Pirkanmaan yksityisen sektorin toimi-

alojen liikevaihto oli vuonna 2022 

yhteensä 43,2 miljardia euroa. Kasvua 
edellisvuoteen oli 10,7 prosenttia. Kaik-
kien toimialojen liikevaihto kasvoi, eniten 
kasvua oli palvelutoimialoilla. Matkailu- ja 
ravitsemustoiminnan liikevaihto kasvoi 32 
prosenttia. Liikenteen ja varastoinnin toimi-
alalla kasvua oli 13,2 prosenttia ja tietoliiken-
nepalveluissa 12 prosenttia.

Teollisuuden liikevaihto kasvoi vuonna 

2022 kokonaisuudessaan 13,3 prosenttia. 

Liikevaihto oli yhteensä 15,6 miljardia. 
Teknologiateollisuuden liikevaihto kasvoi 
15,4 prosenttia, metsäteollisuuden 13,1 
prosenttia ja kemikaali- ja kumituotteiden 
valmistus 6,3 prosenttia. Teollisuuden 
vientiliikevaihto kasvoi 13,7 prosenttia ja oli 
yhteensä 9,6 miljardia euroa.

Kauppakamarin yritys-
barometri: odotukset 
ovat heikenneet

Tampereen kauppakamarin jäsenyri-

tyksilleen tekemässä suhdannetiedus-

telussa yritysten odotukset heikkenivät 
vuoden takaiseen ja viime kevään kyselyyn 
verrattuna. Luettavissa ei ole kuitenkaan 
merkittävää laskua.

Suurin osa vastaajista uskoo liikevaih-

tonsa säilyvän edellisvuoden tasolla. 
Lähes 40 prosenttia vastaajista katsoo, että 
liikevaihto vielä kasvaa viime vuoteen 
verrattuna. Vastaajista 22 prosenttia uskoo 
henkilöstömääränsä supistuvan, 21 prosent-
tia sanoo sen kasvavan ja 57 prosenttia säi-
lyvän ennallaan. Liikevaihtoa ja henkilöstön 
määrää koskevat odotukset seuraavalla puoli-
vuotisjaksolla säilyivät likimain ennallaan.

Vientiyritysten tilauskanta on heiken-

tynyt viime syksyn ennätyksellisiin 

lukuihin verrattuna. Nyt 43 prosenttia 
vastaajista raportoi heikommasta tilaus-
kannasta. 36 prosenttia kertoo sen ole-
van samankaltainen kuin vuosi sitten ja 
paremmasta kysynnästä kertoo 21 prosenttia 
vastaajista.

– Vuosi 2022 ja ensimmäinen puolivuotis-
jakso 2023 oli Pirkanmaalla kasvua pitkälti 
teollisuuden hyvän vedon ansiosta. Vuosi 
sitten kauppakamarin jäsenkyselyssä ra-
portoitiin todella hyvistä tilauskannoista ja 
niillä on puskettu eteenpäin. Teollisuudella 
on riittänyt tekemistä, kun varastoja on 
täydennetty ja häiriöihin on varattu, summaa 
johtaja Markus Sjölund Tampereen kaup-
pakamarista.

– Rakentamisen hiljeneminen alkaa nyt 
näkyä liikevaihtoluvuissa, ja tällä on jonkin 
verran vaikutuksia joillekin teollisuuden-
aloille. Uskon kuitenkin, että kaikesta 
huolimatta vuodesta 2023 tulee Pirkanmaalla 

vielä kasvun vuosi. Vuodesta 2024 on vaikea 
sanoa. Tilauskannat ovat heikentyneet myös 
Pirkanmaalla ja jäsenkyselyymme vastan-
neista jo 43 prosenttia sanoi, että suurin este 
liiketoiminnalle on tällä hetkellä riittämätön 
kysyntä, Sjölund kertoo.

Pirkanmaan talouskatsauksen toteutti-

vat yhteistyössä Pirkanmaan Yrittäjät, 

Tampereen kauppakamari, Pirkanmaan 

liitto ja Business Tampere.

Lisätietoja:

Johtaja Markus Sjölund, 

Tampereen kauppakamari, p. 040 745 4342

markus.sjolund@tampereenkauppakamari.fi

Kuva: Visit Tampere | Skyfox Marko Kallio
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Tampereen Kauppaseuran koulutus-
yhteistyökumppanina toimiva 
Rastor-instituutti tamperelaistuu 

konkreettisesti, kertoo elokuussa Tampereen 
aluejohtajana aloittanut Janne Leuhtonen. 
Rastor-instituutti on pitkään toiminut ja 
ollut läsnä Tampereella, mutta organisato-
risesti Tampereen yksikön esihenkilönä on 
toiminut Turussa istunut aluejohtaja. Nyt 

Rastor-instituutti 
tamperelaistuu ja 
palvelee pirkanmaalaisia
yrityksiä ja opiskelijoita 
monipuolisesti

olemme jakautuneet omiksi yksiköiksemme 
ja meillä täällä Tampereella Klingendahlin 
kiinteistössä asiakkaitamme palvelee kolme 
osaamispäällikköä, koulutuskoordinaattori ja 
aluejohtaja. 

Rastor-instituutilla on pitkä historia 

kouluttajana ja nykyinen instituutti on 
muodostunut Rastor Ry:n ja Markkinoin-
ti-instituutin yhdistyttyä 1.1.2020.

Teksti: Janne Leuhtonen | Kuvat: Rastor-instituutti

Markkinointi-instituutin matka alkoi 

vuonna 1930, jolloin perustettiin Myyn-

ti- ja mainoskoulu. Ensimmäiset kurssit 
käsittelivät näyteikkunan sommittelua. 
Myynti- ja mainoskoulu oli etäopiskelun 
uranuurtaja Suomessa: se järjesti kirjekursse-
ja rintamalla oleville sotilaille.

Rastor perustettiin vuonna 1942. Aluksi 
nimi oli Teollisuuden Työteholiitto, mutta Kirjoittaja: Janne Leuhtonen, aluejohtaja

pian nimikilpailun myötä siitä tuli Rastor. 
Nimi syntyi sanoista rationalisointi, standar-
disointi ja organisointi. Rastorin legendaa-
rinen johtaja Leo ”Leka” Suurla tunnettiin 
liikkeenjohdon konsultoinnin pioneerina 
Suomessa.

Markkinointi-instituutilla ja Rastorilla 

on vahva yhteinen juuri – intohimo ke-

hittämiseen. Tämän intohimon tukemana 
olemme yhteenlaskettuna 160 vuoden ajan 
vauhdittaneet tuhansien yritysten kasvua ja 
auttaneet satojatuhansia suomalaisia kehittä-
mään ammatillisia taitojaan.

Tampereella Rastor-instituutti on 

tunnettu tekniikan alan kouluttajana, 
monessa tamperelaisessa konepajassa ja 
tuotantolaitoksessa työtä johtaa Rastor-ins-
tituutin työteknikon tutkinnon suorittanut 
työnjohtaja. Myös erilaiset myynnin ja johta-
misen ammatti- tai erikoisammattitutkinnot 
ovat Pirkanmaalla lyöneet läpi. 

Tampereen konttorilta käsin johdetaan 

jatkossa myös Rastor-instituutin valta-

kunnallisia myynnin, isännöinnin ja 

kiinteistövälityksen koulutustiimejä. 
Tutkintojamme suorittavat vuosittain 
kymmenet tulevat tai osaamistaan kehittävät 
isännöitsijät ja valmennamme lukuisia kiin-
teistönvälittäjiä valmistautumaan esimerkiksi 

LVK-tutkintoon. Samalla kaikille tarjolla 
olevat myynnin valmennukset sopivat erityi-
sesti myös kiinteistönvälitysalalla toimiville. 

Vaikka Rastor-instituutti on perintei-

nen toimija ja omaa lähes sadan vuoden 

historian, niin laadukkaan ja työelämä-

lähtöisen kouluttajan maine lunastetaan 

modernilla koulutustarjonnalla. Tuskin 
kukaan on voinut välttyä vastuullisuuden, 
tekoälyn ja sosiaalisen median vaikutuksilta. 
Näitä teemoja tuodaan aktiivisesti mukaan 
Rastor-instituutin koulutustarjontaan. 
Johtavana ajatuksena onkin, että koulutuk-
sissamme päivän polttavia aiheita käsitellään 
konkreettisesti ja liiketoimintalähtöisesti, eli 
hype ja pöhinä sikseen. Käännetään katseet 
konkreettisiin hyötyihin, joita esimerkiksi 
tekoäly voi meille tarjota. Lopulta kyse onkin 
siitä jääkö trendi ohueksi yläpilveksi vai 
muuntautuuko se bisnekseksi. 
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Tervetuloa kehittymään johtamistyössä

Rastor-instituutti ja Tampereen 
Kauppaseura toteuttavat yhteistyös-
sä Johtamisen ja yritysjohtamisen 

erikoisammattitutkintoon johtavan koulu-
tuksen vuonna 2024. Koulutuskokonaisuu-
den painotukset perustuvat Kauppaseuran 
jäsenistölleen syksyllä 2023 toteuttamaan 
kyselyyn. 

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikois-

ammattitutkinto on työn ohessa suori-

tettava tutkinto, joka tarjoaa mahdollisuu-
den päivittää omia tietoja ja taitojaan sekä 
kehittää ja osoittaa omaa johtamisosaamis-
taan käytännön työtehtävissä. Tutkinto antaa 
valmiudet suunnitella, kehittää ja johtaa 
toimintaa entistä tavoitteellisemmin ja tar-
joaa laaja-alaisen osaamispohjan käytännön 
johtamistehtäviin.

Johtamisen ja yritysjohtamisen 

erikoisammattitutkinto soveltuu 

organisaation ylimmän ja keskijohdon 

työntekijöille, joilla on jo käytännön ko-
kemusta yrityksen tai oman vastuualueensa 
johtamisesta. Tutkinto auttaa kehittämään 
työtapojasi johtajana ja kasvattamaan itse-
tuntemustasi, tutustumaan toisten johtjien ja 
esimiesten työhön ja laajentamaan näkökul-
miasi johtajuudesta. Tutkinto auttaa myös 
kehittämään työyhteisösi toimintaa tavoit-
teellisesti, saamaan vertaistukea työyhteisösi 
kehittämiseen ja kasvattamaan omaa osaa-
mistasi johtajana tai yrityksen omistajana.

Toisin sanoen, johtamisen ja yritysjohta-
misen erikoisammattitutkinto tarjoaa sinulle 
mahdollisuuden kehittää johtamisosaamis-
tasi ja aikaansaada muutosta johtamis-
kulttuurissa. Tutkinto sisältää monipuo-
lisen tarjonnan mm. asiantuntijaluentoja, 

vertaiskeskusteluja, koulutusteemoja tukevia 
oppimistehtäviä ja verkkotyöskentelyä.

Tutkinto on mahdollista suorittaa 

oppisopimuksella, jolloin tutkinnon suo-
rittaminen on opiskelijalle (ja työnantajalle) 
maksuton. Oppisopimus on mahdollinen 
myös yrittäjälle. Tutkinto on mahdollista 
suorittaa myös ilman oppisopimusta, jolloin 
koulutuksen hinnaksi jää omavastuuosuus 
1590 € (alv. 0%).

Koulutus kestää noin vuoden ja koostuu 
kymmenestä koulutuspäivästä sekä omatoi-
misesta opiskelusta. Tutkinto on suunniteltu 
suoritettavaksi työn ohessa. 

Kokoamme Kauppaseuran jäsenistöstä 

oman koulutusryhmän ja ilmoittautumi-
nen koulutukseen avataan joulukuussa 2023. 
Lämpimästi tervetuloa mukaan kehittymään. 

Teksti ja kuva: Rastor-instituutti
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Lisää monimuotoisuutta työyhteisöön – 
työelämä suosii tietynlaisia ihmisiä

Teksti: Nina Jauhiainen | Kuva: Rastor-instituutti

Sanoista tekoihin monimuotoisuuden ja 

yhdenvertaisuuden puolesta

Somalitaustainen multitaskaaja, terveyden-
hoitaja Fadumo Ali perusti Hoiwa Oy 
-nimisen yrityksen, koska halusi puuttua 
yhteiskunnallisiin epäkohtiin. Hän palkkaa 
yritykseensä vaikeasti työllistyviä ihmisiä, 
kuten maahanmuuttajia, maksaa parempaa 
palkkaa ja huolehtii hyvistä työoloista. Hänen 
viimeisin rekrytointinsa on Mika Leminen, 
joka CP-vammansa vuoksi on joutunut ko-
kemaan kovia takaiskuja työelämässä. 

Fadumo Ali sai omalla työurallaan kokea, 
millaista on olla terveydenhuoltoalan keikka-
työläinen. Kokemukset ovat vaikuttaneet 
Fadumon motiiveihin puuttua yhteiskunnal-
lisiin epäkohtiin. ”Maailmassa on enemmän 
etuoikeutettuja ja huomaan, että tietynlaisia 
ihmisiä suositaan työelämässä. Olen tavannut 
paljon henkilöitä, jotka eivät CV:n perusteel-
la erotu joukosta, mutta työelämässä he ovat 
oikeita timantteja”, Fadumo kertoo. 

Vammaiset ovat ihmisryhmä, jota ei näy 

työelämässä. Minulla on mahdollisuus 

vaikuttaa, joten tarjoan mielelläni mah-

dollisuuksia.

Hoiwa Oy:ssä vastuullisuus, monimuotoisuus 
ja yhdenvertaisuus on sisäänrakennettu osak-
si yrityksen dna:ta. ”Olen nähnyt normaaleja 
suomalaisia työyhteisöjä, ne ovat aika saman-
näköisiä. Tiedän myös ihmisiä, joiden työn 
tehokkuus ja tuottavuus on kunnossa, mutta 
heille ei anneta mahdollisuutta erilaisen 
ulkonäön tai puutteellisen suomen kielen tai-
don vuoksi. Lisäksi on Mikan tapaisia, joiden 
vamman vuoksi heidän oletetaan olevan 
osaamattomia ja kykenemättömiä. Vammai-
set ovat ihmisryhmä, jota ei näy työelämässä. 
Nyt kun minulla on mahdollisuus vaikuttaa, 
tarjoan mielelläni mahdollisuuksia. Tuntuu, 
että ihmisiltä puuttuu toisen linssin läpi 
katsominen elämään”, Fadumo pohtii.

Rekrykoulutuksella viimein palkka-

työhön 

Työhönvalmennuksella on iso merkitys 
kehitysvammaisten työllistymiseen. Sen 
vuoksi myös räppärinä ja laulujen sanoittaja-
na tunnettu Mika Leminen päätti hakeutua 
työhönvalmentajan luokse, ja kuuli sitä kaut-
ta Rastor-instituutin Digital Marketing 

and Social Media F.E.C -rekrytoivasta 

koulutuksesta. ”Olen vuosia pyörinyt 
kaikenlaisissa himmeleissä ja oma ajatusmaa-
ilmani koulutuksesta oli, että lähdetään vielä 
yhden kerran testaamaan”, Mika muistelee.

Mikan mielestä työsuhteen pitää olla mo-
lemminpuolinen. Silti hänellä on kokemusta 
työsuhteista, joissa ei ole ollut edes perusasiat 
kunnossa: pomo ei ole ollut kiinnostunut 
hänen tekemisestään ja palkkaus on ollut 
alhainen. ”F.E.C-koulutus on todella reilu, 
sillä yritys maksaa koulutuksesta. Pian huo-
masin, että Hoiwa on täysillä mukana jutussa 
ja huhtikuussa koulutuksen jälkeen aloitin 
Hoiwalla palkkatyössä sisällöntuottajana”, 
Mika iloitsee.

On huomioitava, että vähemmistöt eivät 

kaipaa armopaloja. He haluavat mahdol-

lisuuksia.

Mika haluaa monimuotoisuuskeskustelussa 
huomioitavan, että vähemmistöt eivät kaipaa 
armopaloja, vaan mahdollisuuksia. ”Olen 
aina halunnut tehdä paljon töitä mutta jos 
CV:ssä lukee CP-vammainen, töihin on 
vaikea päästä. Toisaalta en halua töihin sen 
takia, että olen vammainen ja niin sanottu 
kiintiömonimuotoisuus toteutuu”, Mika 
sanoo suoraan.

Ei vamma ole mikään este. Monet 

rajoitteet ovat täysin kierrettävissä 

nykyteknologialla.

”Monet vähemmistöt jäävät syrjään ja 
vajoavat synkkyyteen, koska ne eivät saa 

mahdollisuuksia näyttää potentiaaliaan. Joka 
paikassa sinulle sanotaan, ettet pysty mihin-
kään, mutta se on valetta. Monet rajoitteet 
ovat täysin kierrettävissä nykyteknologialla. 
Ei vamma ole mikään este”, Mika painottaa.

Mika muistuttaa, että vamma ei kerro ihmi-
sestä koko kuvaa. ”Olen itse useita vammat-
tomia markkinointityyppejä pätevämpi, ja 
entisessä työpaikassa minulle sanottiin, että 
kirjoitan paremmin suomen kieltä kuin suu-
rin osa sen alan ihmisistä. Mutta tämä taito 
sivuutetaan sen takia, että olen vammainen. 
Samaan aikaan puhutaan osaajapulasta, 
joten eihän siinä ole mitään järkeä”, Mika 
ihmettelee.

Työttömyyden tuoman tuskan purka-

minen laulujen kautta

Mika on tehnyt 15 vuotta lauluja, aloittanut 
5 vuotta sitten räppäämisen ja vuosi sitten 
perusti Cepan Maailma -nimisen bändin, 
jossa muut räppää hänen tekstejään. ”Olen 
käsitellyt tätä työttömän ja p***atöitä 
tehneen ihmisen tuskaa laulujen kautta. Silti 
olen pyrkinyt pitämään voimaannuttavuutta 
mukana musiikissa. Viha on mielestäni validi 
tunne mutta se pitää purkaa oikealla tavalla 
hyödyllisesti”, Mika analysoi.

Fadumon mielestä työnantajilla on paljon 
puheita mutta vähän tekoja. ”Kun katsoo 
nykyisiä työyhteisöjä, ne ovat aika saman-
näköisiä. Vaihtelu virkistää, voi kokeilla 
muutakin”, kannustaa Fadumo.

Cepan Maailman kappaleesta ”Hyvä paha 

pomoni” kumpuaa huonot kokemukset työ-
elämässä: ”Aina valmis tekee duunii tasa-arvon 

puolesta. Hyvä paha pomoni, et oo mun kaveri. 

Haluun turhaan tuhlatut vuoteni takaisin.”

Onko Fadumo hyvä vai paha pomo? ”Fadu-
mo on hyvä, koska hän välittää”, Mika sanoo 
ja katsoo Fadumoa pilke silmissään.
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Kasvusta elinvoimaa
Maanantaina 13.11. Kauppaseuralla Ravintola Koskessa järjestettiin loistava aamupäivä-

paketti aiheesta Kasvusta elinvoimaa. Tanakka ohjelma sisälsi erittäin tärkeää asiaa Suomen 

tämänhetkisestä työvoimapolitiikasta ja ratkaisumalleja kasvua rajoittavaan työvoimapulaan. 

Alkuperäinen idea tilaisuuteen tuli jäsenistöltä ja sitä alettiin valmistella elokuussa 2023. 

Tilaisuuden sisältö valmisteltiin yhteistyössä mm. jäsentemme Pauli Haataisen, Mikko Seppälän

ja Heikki Salon kanssa.

Tekstitiivistelmät: Pasi Borgenström | Kuvat: Jocka Träskbäck, Pasi Borgenström 

Tilaisuuden ensimmäisen puheenvuo-
ron käytti oikeutetusti työministeri 
Arto Satonen. Hän valotti Valtio-

neuvoston linjaukset työllisyyspolitiikasta ja 
hallituksen tekemistä linjauksista. 

Välillä julkisuudessa pyritään haasta-

maan hallituksen linjaa, mutta Suomen 
talous vaatii tiukkoja uudistuksia, jotta 
kasvava velkakierre joskus taittuu. Runsas-
lukuinen yleisö oli saadun palautteen 
perusteella erittäin tyytyväinen tehtyihin 
linjauksiin. 

Kohti pohjoismaista
työllisyysastetta

Työministeri Arto Satonen

Seuraavana muutamia pääkohtia työ-

ministerin esityksestä:

Hallituksen keskeiset talous- ja työlli-

syyspolitiikan tavoitteet ovat:

• 100 000 uutta työllistä
• Julkisen talouden tasapainotus 6 miljardilla   
eurolla
• T&K-menot 4 %:iin BKT:sta vuoteen 2030 
mennessä

Julkisen velan BKT-suhde Suomessa on

Pohjoismaiden korkein, työllisyysaste 

matalin.

Työtuntien määrä ei ole kasvanut 

samassa suhteessa työllisyyskehityksen 

kanssa.

• Työllisyys on kasvanut talouskehitykseen 
nähden voimakkaasti.
• Kasvu on kuitenkin ollut paljolti osa-aika-
työtä. Työtuntien määrä ei ole seurannut 
työllisyyden kehitystä samassa suhteessa.
• Hallituksen tavoitteena on 80 % työllisyys-
aste 2031 mennessä ja tehtyjen työtuntien 
määrän lisääminen.
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• 3 kk työttömyys + työnteko-oikeuden 
laajennus + jälkivalvonta
• Hyväksikäytön ehkäiseminen
• Kansainvälinen rekrytointi

Suomi tarvitsee kansainvälistä työ-

voimaa työmarkkinoiden kysyntään 

ja osaajapulaan vastaamiseksi. Hallitus-
ohjelma tukee kansainvälistä rekrytointia 
erityisesti korkeasti koulutettujen, sosiaali- ja 
terveydenhuoltoalan henkilöstön, vienti-
teollisuuden osaajien ja kausityöntekijöiden 
osalta. 

Hallitus on osaltaan valinnut neljä 

kansainvälisen rekrytoinnin kohde-

maata, joilla pyritään vastaamaan osaajatar-
peisiin: Intia, Brasilia, Vietnam ja Filippiinit.

Jotta kansainväliset osaajat tulevat 

Suomeen töihin, on Suomen oltava veto- 
ja pitovoimainen sekä työntekijöiden että 
työnantajien näkökulmasta.

Yritysten on voitava rekrytoida tarvitse-
miaan osaajia sujuvasti ja eettisesti kestävällä 
tavalla.

Peer Haataja Toisena esiintyjänä oli Tampereen 
kauppakamarin johtaja Peer Haataja. 
Hänen toimensa on sikäli kaksijakoi-

nen, että hän työskentelee myös Tampereen 
Teollisuusoppilaitoksen johdossa ja tuntee 
paikallisen teollisen sektorin mahdollisuudet 
ja kipukohdat erinomaisesti. 

Yhtenä aiheena aamupäivässä oli työ-

peräinen maahanmuutto ja kaikki 
puheenvuorot olivat osaltaan tarjoamassa 
ratkaisumalleja vallitsevaan tilanteeseen.

Kauppakamarien kyselyn mukaan 59% 
yrityksistä on pulaa osaavasta työvoimasta ja 
66 prosenttia yrityksistä kertoo osaajapulan 
rajoittavan yrityksen kasvua ja liiketoimin-
nan kehittämistä. Suurin pula on ammatilli-
sista osaajista. Heikentynyt suhdannetilanne 
on kuitenkin vaikuttanut hetkellisesti yritys-
ten työvoiman tarpeeseen.

Työn tekeminen ja 
teettäminen 
nykyistä 
kannattavammaksi

I. Kannustinloukkujen purkaminen

• Työn vastaanottaminen aidosti kannatta-
vampaa suhteessa sosiaaliturvaan.
• Kokoaikatyö kannattavampaa suhteessa 
osa-aikatyöhön.

II. Työllistymistä edistävien palvelujen 

parantaminen

• Keveämpi palveluprosessi, jolloin työlli-
syyspalvelut asiakaslähtöisempiä.
• Työnvälityksessä mukana kuntien lisäksi 
työttömyyskassat ja yksityinen sektori.

III. Työn teettämisen kannattavuus

• Työllistämisen riskin ja kustannusten 
madaltaminen.
• Suomesta kilpailukykyinen ja toiminta-
varma toimintaympäristö.

Työministerin keskeiset 
vastuut ja työkalut 
tavoitteiden 
saavuttamiseksi

I. Työhön kannustava sosiaaliturva

• Työttömyysturvan uudistaminen
• Aikuiskoulutustuki ja vuorotteluvapaa
-Molemmat lakkautetaan hallitusohjelman 
mukaisesti 1.8.2024 alkaen.
-STM:n työryhmän tehtävänä valmistella 
kehysriiheen 2024 keinoja, joilla tuetaan työn 
ja opiskelun yhteensovittamista.

II. Työllistymistä edistävät palvelut

III. Talouskasvua ja kilpailukykyä tuke-

vat uudistukset

• Työrauhan vahvistaminen
• Paikallisen sopimisen edistäminen
• Työmarkkinamalli ja sovittelujärjestelmä
• Työllistämisen esteiden purkaminen

IV. Työperäinen maahanmuutto

• Työntekijän tulorajan nostaminen 
1600 euroon / kk

Tarve ammatillisista osaajista
Kyselyn mukaan yritysten tarve 

osaavalle työvoimalle tulee kasvamaan 

seuraavan parin vuoden aikana. Siksi 
toimia osaajapulan helpottamiseksi tulisi teh-
dä juuri nyt, jotta kasvanut tarve työvoimalle 
ei yllätä ja rajoita yritysten kasvupotentiaalia 
ja talouden elpymistä.

Yritysten tarve kohdistuu erityisesti 

ammatillisen koulutuksen suorittanei-

siin osaajiin. Noin 82 prosenttia yrityksistä 
kertoo tarvitsevansa toisen asteen ammatil-
lisen tutkinnon suorittaneita osaajia (32%) 
paljon, (36%) jonkin verran tai (15%) vähän). 
Myös ammattikorkeakoulututkinnon suorit-
taneista osaajista on pulaa ja yrityksistä 84% 
sanoo tarvitsevansa ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneita (20%) paljon, (40%) 
jonkin verran tai (24%) vähän.

Kolmantena esiintyivät Sesalcon 
Oy:n puolesta Heikki Salo ja Martti 
Launonen. 

Hubconcebts Oy on käynnistänyt 

Sesalcon Oy:n kokeneiden yrityskon-

sultointiammattilaisten Heikki Salon 

ja Mikko Seppälän kanssa yrityksen 

Contactor1, joka rekrytoi Bangladeshista 
Suomeen yli 10 vuoden ICT-kokemuksen 
omaavia ammattilaisia ja 10+ huippuosaajia. 
Yrityksen toiminta ja palvelukonsepti on 
ainutlaatuinen Suomessa.

Suurin osa maailman huippuosaajista 

toimii maailman parhaissa tiede- ja tek-

nologiakeskuksissa. Suomi oli 2000-lu-
vun vaihteessa kansainvälisesti toiminnan 
edelläkävijä ja merkittävä suunnannäyttäjä. 
Suomen tiede- ja teknologiakeskukset ovat 
vuosien myötä hiipuneet näkymättömiin. 
Tämä ollut erittäin suuri kansallinen virhe. 

ICT ja 10+ osaajien rekrytointi- ja 
ulkoistuspalveluyritys kirittää 
yritysten kasvua ja kansainvälistymistä

Keskusten olemassaolo ja kansainväli-

nen näkyvyys on kriittisen tärkeää, kun 
taistellaan maailman parhaista resursseista, 
Hubconcepts Oy:n toimitusjohtaja Martti 

Launonen toteaa. Launonen on vieraillut 
lähes 400 teknologiakeskuksessa maailmalla 
sekä konsultoinut keskuksia yli 30 maassa ja 
yli 100 kohteessa kaikilla mantereilla.

Toimintansa Pirkanmaalla aloittanut 

yritys tarjoaa alihankinta- ja ulkoistus-

palveluja suomalaisille yrityksille. 
Yrityksessä on mukana/Yrityksessä työs-
kentelee/Yrityksen osaomistajina ovat yli 10 
vuotta Suomessa asuneet bangladeshilaiset 
huippuosaajat. 

Toimintamme ydintä on tarjota yri-

tyksille bangladeshilaisia ICT-huippu-

osaajia sekä auttaa yrityksiä kasvamaan ja 
tehostamaan kilpailukykyään tuottamalla 
osan työstä Bangladeshissa. Maassa työ-

voimakustannukset ovat neljäsosa Suomen 
kustannustasosta, Launonen sanoo.

Bangladesh on arvioitu konsulttitalo 

AT Kearneyn mukaan yhdeksi maail-

man parhaaksi maaksi alihankinta- ja 

ulkoistuspalveluissa. Bangladeshissa 
toimivat kaikki merkittävimmät suuret 
japanilaiset ja amerikkalaiset yritykset. 
ICT-markkinan koko on kymmenen kertaa 
Suomen markkinaa suurempi. 

Suomi on Bangladeshissa toimiville 

kansainvälisille yrityksille haluttu yh-

teistyökumppani ja asuinpaikka korkean 
ICT-osaamisen ja vakaan toimintaympäris-
tönsä vuoksi, Martti Launonen sanoo.

Bangladeshin kehitystä on vauhditta-

nut vuodesta 2009 lähtien pääministeri 

Sheikh Hasinan käynnistämä Digital 

Bangladesh-ohjelma. Martti Launonen 
on toiminut yli 10 vuotta bangladeshilaisten 
kanssa ja ollut mukana perustamassa maahan 
12:sta Software Parkkia. 

Lisätietoja:

Heikki Salo, Sesalcon Oy 
heikki.salo@hssc.fi
0400 623 232
Mikko Seppälä, Sesalcon Oy
mikko.seppala@klippinki.fi
0400 936 936
Martti Launonen, Hubconsepts Oy
martti.launonen@hubconcepts.com
040 518 8528

Kuvassa vasemmalla Heikki Salo, Sesalcon Oy, 

keskellä Martti Launonen, Hubconsepts Oy, 

oikealla Mikko Seppälä, Sesalcon Oy.

Teksti: Mikko Seppälä
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Haatainen toi esille kirjauksen vaikutuksen yritysten kilpailu-
kykyyn. Ministeri Satonen toi vastauksessaan esille, ettei 
kirjaus missään nimessä estä toimintaa muiden valtioiden 

kanssa ja esimerkiksi Uzbekistan oli yksi valtioista, joka oli mukana 
valmistelussa.

Eastkey Oy:n esityksessä ”Työvoimaa Uzbekistanista” yrityk-

sen toimitusjohtaja Pauli Haatainen toi esille mm. seuraavat 

asiat:

Uzbekistan on etääntynyt Venäjän vaikutuspiiristä Venäjän 

hyökkäyssodan aikana. Keskeisenä syynä on ollut Venäjän halu 

Työvoimaa Uzbekistanista

saada uzbekki-työntekijät Ukrainan rintamalle. Tähän ovat reagoineet 
sekä Uzbekistan valtiona että työntekijät yksilöinä. Uzbekistan on 
virallistanut maastamuuton ja luonut valtiollisia virastoja sitä toteutta-
maan. Keskeisin virasto on työ- ja köyhyydenvähentämisministeriön 
alainen maastamuuttovirasto. Eastkey Oy:n yhteistyökumppanilla 
SmartWorkers Oy:llä on sopimus ko. viraston kanssa. 

Sopimus maastamuuttoviraston kanssa mahdollistaa työn-

tekijöiden rekrytoinnin kaikilta toimialoilta Suomeen. 
Toimintamalli yritysten kanssa on yksinkertainen. Kun yritys ilmoit-
taa työntekijätarpeen, saadaan englanninkieliset CV:t kahden viikon 
sisällä ja näistä yritys valitsee sopivimmat jatkoon. Jos työntekijöille 
on tarpeen järjestää koulusta tai tehdä näyttötutkintoja, ne voidaan 
suorittaa Uzbekistanissa.

Toiminta Uzbekistanin kanssa on vapaata ihmiskaupasta, mikä 
on varmistettu Smart Workers Oy:n toimenpiteillä, joista keskeinen 
on se, ettei uzbekki-työntekijän tarvitse maksaa itse rekrytointi-
prosessin kuluja.

Seuraavana toimenpiteenä toteutetaan koulutuskeskus 

Uzbekistaniin. Tähän hankkeeseen kutsutaan mukaan 

koulutusorganisaatiot ja yritykset. Koulutuskeskus mahdollistaa 
pidempiaikaista koulutusta sekä on vastaus kilpailuun työntekijöistä.

Osana ETA-alueen ulkopuolelta tulevien työntekijöiden 

oleskelulupaprosessin esittelyä kiteytettiin selkeästi, ettei 

Suomeen voi tuoda halpatyövoimaa. Perusteina ovat työehto-
sopimusten kirjaaminen heti prosessin alussa sekä maahanmuutto-
viraston tarkka kontrolli palkkojen ja verojen maksusta. MIGRI ulot-
taa kontrollin tulleen työntekijän tiliotteiden tasolle.

Pauli Haatainen on vahvasti perehtynyt Uzbekistanin elinkeino-

politiikkaan ja byrokratiaan.

Teksti: Pauli Haatainen

Neljäntenä lavalle nousi Eastkey Oy:n toimitusjohtaja Pauli Haatainen, joka haastoi ministeri Satosen 

hallitusohjelman kirjauksesta keskittää työperäisen maahanmuuton toimenpiteet 4 valtioon. 

Pauli Haatainen on vahvasti perehtynyt Uzbekistanin elinkeinopolitiikkaan ja byrokratiaan - 

sieltä osaavaa ammattityövoimaa voitaisi saada Suomeenkin. 

Kuvitelkaa hetki, että Suomen rajat ylittää ihmisten aalto. Ih-
misiä, osaamista, kokemusta, innovatiivisuutta. Nämä rajalle 
aallon aiheuttavat ihmiset ovat perinpohjaisella tarkkuudella 

valittuja ammattilaisia, jotka tulevat Suomeen motivoituneina töihin. 
Ammatteihin, joihin heillä on todistetusti kokemusta ja osaamista. 
 
Tämä ei ole utopistinen haave, vaan täysin saavutettavissa 

oleva todellisuus, joka voi mullistaa suomalaisen liike-elämän. 
Onhan kansainvälistä rekrytointia käytetty jo vuosikaudet asiantun-
tijoiden ja ylimmän johdon rekrytoinneissa, mutta nyt me voimme 
käyttää sitä myös suorittavassa työssä, siellä blue-collar-osastolla, mis-
sä pula osaajista on pahin. Työvoiman puute ja kohtaanto-ongelmat 
ovat monelle yritykselle tuttuja kompastuskiviä. Mitä jos ratkaisu oli-
sikin globaalimpi ja kattavampi kuin olemme tottuneet ajattelemaan?

Menneisyyden oppitunneista 
tulevaisuuden oivalluksiksi

Katsottaessa taaksepäin, suomalaisten historia Ruotsissa 

tarjoaa opettavaisen näkökulman. 1960-1970-luvuilla tuhannet 
suomalaiset lähtivät Ruotsiin töihin parempien palkkojen ja työ-
mahdollisuuksien houkuttelemina. Tämä muuttoaalto ei ainoastaan 
auttanut Ruotsia vastaamaan omaan työvoimapulaansa, vaan loi myös 
pitkäaikaisia kulttuurisia ja taloudellisia yhteyksiä maiden välille. Suo-
malaiset työntekijät toivat mukanaan paitsi työvoimaa myös osaamista 
ja uusia näkökulmia, jotka rikastuttivat sekä ruotsalaista yhteiskuntaa 
että taloutta. Tämä historiallinen esimerkki osoittaa, kuinka kansain-
välinen työvoima voi olla molemminpuolisen hyödyn ja kasvun lähde. 
 
Olemme tottuneet ajattelemaan, että osaavien työntekijöiden 

löytäminen on haastavaa. Entä jos näkisimme tämän haasteen 
uutena mahdollisuutena? Kansainvälinen rekrytointi avaa oven 
osaajille, joita kotimaiset markkinat eivät aina voi tarjota. Tämä ei ole 
vain mahdollisuus vaan strateginen liike, joka voi määrittää yrityksen 
tulevaisuuden. 
 
Laaja, yli neljän miljoonan ammattilaisen kansainvälinen ver-

kostomme tarjoaa mahdollisuuden löytää juuri oikeat osaajat 

kaikille toimialoille ja organisaation tasoille. Jos puhutaan 
osaajapulasta, ajatellaan liian suppeasti. Jokaiseen ammattiin osaajia 
kyllä löytyy, jos siihen ollaan aidosti valmiita. 

Globaali osaaminen – 
paikallinen menestys?

 
Sujuva rekrytointiprosessi

Kun puhutaan kansainvälisestä rekrytoinnista, monelle 

tulevat mieleen monimutkaiset hallinnolliset prosessit. Tämä 
ei kuitenkaan ole koko totuus. Nykyaikainen ja sujuva rekrytointi-
prosessi on suunniteltu niin, että siirtymä on mahdollisimman helppo 
ja tehokas sekä työntekijälle että työnantajalle. Ammattitaito sekä 
soveltuvuus voidaan moneen ammattiin todentaa etänä jo ennen 
lopullista valintaa. Enää ei pelkästään koodareilta tai asiantuntijoilta 
kysytä portfoliota haastattelun alussa vaan on ihan normaalia tänä 
päivänä, että esimerkiksi hitsari tai CNC-koneistaja antaa työnäytteen 
työhaastattelun osana - etänä. 
 
Työluvat, verotus, pankkitili ja pankkikortti, asumisjärjes-

telyt – kaikki nämä on huomioitu ja ratkaistu jo silloin, kun 

relokaatiopalvelu on laadittu. Tämä tarkoittaa sitä, että tulee työn-
tekijä sitten vaikka Intiasta, se on yhtiölle yhtä helppoa kuin palkata 
työntekijä Inarista. Todennäköisesti helpompaakin, sillä kansainväli-
sen osaajan apuna on HR-ammattilainen, joka auttaa häntä muuttoon 

Kalle Honkonen

Teksti: Kalle Honkonen

Haataisen jälkeen vuorossa oli Uratalo Oy:n toimitusjohtaja Kalle Honkonen ja Works United Oy:n toimitusjohtaja 

Timo Laulaja. Heidän roolinsa on toimia yritysten rekrytointien muodollisuuksien täyttämisessä. Hyviä toimijoita 

on tulossa Euroopan ulkopuoleltakin, eikä erilaisten lisenssiasioiden kanssa tarvitse kaikkien yritysten itse painia. 

Näiden tahojen kautta prosessit voivat edetä mahdollisimman joustavasti ja nopeasti. 
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liittyvissä asioissa toisin kuin sitä Inarin kaveria, joka soittelee teille ja 
kyselee missä kämppä, missä sitä ja missä tätä.

Olemmeko valmiita? 
 
Nyt pysähdy hetkeksi ja kysy itseltäsi: onko organisaatiosi 

todella valmis ottamaan vastaan kansainvälisen työvoiman? 
Vai oletteko valmiita katsomaan sivusta, kun kilpailijanne ottavat 
askeleen eteenpäin? Kansainvälinen rekrytointi ei ole vain trendi, 
se on välttämättömyys.

Ymmärrän hyvin, että tähän vaikuttaa moni asia. Ei pelkästään 
se, että käyttämänne laitteet, ohjelmistot tai koneet ovat nyt käytössä 
suomeksi – useimmiten tämä on se ensimmäinen tekosyy. Harvoin 
kuitenkaan mitkään koneet on pelkästään Suomen markkinoille 
rakennettu, niitä on vain totuttu käyttämään suomeksi. 
 
Enemmän tähän vaikuttaa se, miten te organisaationa ope-

roitte ja miten teidän väkenne toimii siellä, missä varsinainen 

suorittava työ tehdään. Tämä on se hetki, kun kulttuuri syö strate-
gian, kun jotenkin on vain niin vaikeaa ja ongelmallista ottaa työhön 
ulkomaalaista ammattilaista, joka toisi juuri sen osaamisen, mitä juuri 
teidän työnne juuri nyt vaatii. 
 
Samalla tämä voisi olla muutoksen hetki. Hetki, jolloin on 
päätettävä, haluatteko olla mukana tässä globaalissa pelissä vai jäädä 
odottamaan, että mahdollisuudet valuvat käsistänne. Ei enää selityksiä, 
ei enää ”ehkä myöhemmin”. Nyt on aika lähteä kokeilemaan mahdolli-
suutta, jolla varmistetaan kasvu, mikä ilman osaajia ei yksinkertaisesti 
ole mahdollista. 
 
Tiedostan senkin, ettei kaikissa ammateissa voi toimia ilman 

suomen kieltä. Näitä itsestään selviä tehtäviä löytyy esim. sote-alal-
ta ja asiakaspalvelutehtävistä. Meidän isovanhempamme eivät ole 
valmiita asioimaan muulla kuin selkosuomella ja hyvä niin. Tätäkin 

Timo Laulaja

Timo Laulaja, Pasi Borgenström ja Kalle Honkonen

meidän pitää tarkastella näitä valintoja tehdessämme, sillä tämä 
vaikuttaa myös suomen kielen säilyvyyteen – sitä kaiketi haluamme 
vaalia ja vaatiakin.

On kuitenkin lukematon määrä tehtäviä, joissa kielellä ei ole 

mitään merkitystä. Meillä on valtava pula automekaanikoista ja 
metallialan osaajista. On monia muita tehtäviä, missä työnjohto voi 
hoitaa asiakasrajapinnan toiminnot ja ammattilainen itse suorittavan 
työn. 
   

Me teemme tätä jo ja voimme auttaa 
teitäkin – oletteko valmiina? 

Haluamme auttaa teitä voittamaan työvoimapulan haasteet ja 

varmistamaan kasvunne sekä luonnollisesti itse kasvaa teidän 

rinnallanne. Tämä ei ole vain työvoiman rekrytointia, vaan tämä on 
yhteisen tulevaisuuden rakentamista. Keskustelut eivät sido mihin-
kään, vaan vasta valitun henkilön aloittaessa työt te maksatte tehdyistä 
työtunneista. 
 
Ollaan yhteydessä ja varmistetaan, että osaajapulapeikosta 

huolimatta teilläkin on mahdollisuus aitoon kasvuun! 

Kalle Honkonen
+358 500 656 969
kalle.honkonen@uratalo.fi
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ESRS sisältää useita henkilöstön kannalta merkittäviä tekijöi-

tä, kuten (standardista suoraan kirjattuna) työsuhteet ja työympä-

ristö sekä henkilöstö ja sen kehittäminen. 

Työsuhteet ja työympäristö ovat yksi haastavimmista 

CSRD:n raportoitavista alueista. Tällä saralla on tehty myös 
paljon viherpesua, joten se on yksi niistä osa-alueista, joihin 
auditoijatkin kiinnittävät erityistä huomiota CSRD-raportoin-
nin osalta. Myös kesällä 2023 julkaistu viherpesun estämiseen 
tähtäävä direktiivi huomioi työsuhteiden ja työolosuhteiden 
raportoinnin. Seuraavat asiat liittyvät työsuhteiden osalta 
kestävään kehitykseen:

• Sosiaalinen oikeudenmukaisuus
• Työntekijöiden hyvinvointi
• Energiatehokkuus ja resurssien hallinta
• Yhteisövaikutukset
• Innovoinnit
• Koulutus ja osaaminen
• Eettiset liiketoimintakäytännöt

SDG-Asiantuntijat Oy:stä seminaariin osallistuivat COO Panu 

Hämäri ja CEO Olli Ruutikainen. SDG-Asiantuntijoiden 
puheenvuorossa keskityttiin enemmän EU:n direktiivien, 

erityisesti EU:n kestävyysdirektiivin CSRD:n ja siihen liittyvien 
kestävyysstandardien (ESRS) vaikutuksiin rekrytointien, henkilöstön 
kehittämisen ja motivoinnin näkökulmista.

Koska SDG-Asiantuntijat on osa Suomen Kiertotalous-

yhdistyksen ja European Green Lean Association EGLA:n 

asiantuntijaverkostoa, puheenvuorossa käytiin läpi myös koke-
muksia kansainvälisten rekrytointien tarpeellisuudesta ja haasteista 
osana seminaarin kokonaisuutta. 

Direktiivit ja standardit määrittelevät kestävän tavan toimia:

Corporate Sustainability Reporting Directive CSRD kestävyysrapor-
tointidirektiivi ja siihen liittyvä European Sustainability Reporting 
Standard ESRS ovat kumpikin niin uusia asioita, että edes vastuulliset 
ministeriöt Suomessa eivät vielä tunne kaikkia näihin liittyviä asioita. 
Molemmat kuitenkin liittyvät olennaisesti työvoimaan, sen saamiseen 
Suomeen ja pitämiseen Suomessa. Soveltamalla laajalti jo nyt myös 
pienemmissä yrityksissä CSRD ja ESRS vastuullisuustavoitteita ja 
seurantaa, voi näistä muodostua suomalaisille yrityksille merkittävä 
kilpailuetu. 

Direktiivi ja standardit tähtäävät henkilöstön hyvään sosiaa-

lisesti ja eettisesti kestävään rekrytointiin, kehittämiseen ja 

työssä jaksamiseen. Erityisesti standardin kohdat ESRS S1 ja 
ESRS S2 keskittyvät yrityksen omien työntekijöiden ja yrityksen 
arvoketjun resurssien osalta vastuulliseen toimintaan.

Direktiivit ja standardit 
määrittelevät 
kestävän tavan toimia

Panu Hämäri ja 

Olli Ruutikainen

Teksti: Panu Hämäri

(lähde: EGLA:n CSRD/ ESRS Asiantuntijakoulutuksen Moodle-sivusto, 2023)

Puheenvuoroissa oli paljon samoja kipukohtia, 

mutta Panu Hämäri tiivisti tilaisuuden mainiosti 

toteamalla, että kyseessä eivät ole kilpailijat, 

vaan kaikilla toimijoilla on oma ruutunsa näissä 

Suomea koskevissa kasvun mahdollistamisissa. 

Ministeri Satonenkin totesi, että tilaisuudesta 

tarttui jotain omaankin työkalupakkiin.

Arto Satonen

Panu Hämäri

S1 keskittyy yrityksen oman henkilös-

tön osalta seuraaviin asioihin: 

Työolot; alakohtina  
• Työllisyysturva 
• Työaika 
• Riittävä palkka 
• Työmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 
• Yhdistymisvapaus, yritysneuvostojen 
olemassaolo sekä työntekijöiden tiedon-
saanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet 
• Työehtosopimusneuvottelut, mukaan 
lukien työehtosopimusten piiriin kuuluvien 
työntekijöiden osuus 
• Työ- ja yksityiselämän tasapaino 
• Terveys ja turvallisuus 
 
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtäläiset 

mahdollisuudet kaikille; alakohtina  
• Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka 
samanarvoisesta työstä 
• Koulutus ja taitojen kehittäminen 
• Vammaisten ja toimintarajoitteisten henki-
löiden työllistäminen ja inkluusio 
• Toimenpiteet työpaikalla esiintyvän väki-
vallan ja häirinnän torjumiseksi 
• Moninaisuus 
 
Muut työhön liittyvät oikeudet; 
alakohtina  
• Lapsityövoima 
• Pakkotyö 
• Asianmukaiset asuinolot 
• Yksityisyys 
 
S2 koskee yrityksen ulkopuolisia arvo-

ketjuun kuuluvia, olennaisiksi tai muu-

ten merkittäviksi katsottavia toimijoita 

samoin kohdin pienin muutoksin. 

Lisätietoja artikkelin kirjoittajalta: 

 
Panu Hämäri, SDG-Asiantuntijat Oy, 
panu.hamari@sdgexperts.fi, 
050 464 8295  
tai  
Olli Ruutikainen, 
olli.ruutikainen@sdgexperts.fi, 
0400 219 641

Yleisön joukosta esitettiin kiperiä kysymyksiä 

esitelmöitsijöille.
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Keskustan kehittäminen on pitkä-
jänteistä ja kauaskantoista työtä. 
Keskustaan kiteytyy miltei kaikki, 

mistä Tampere tunnetaan. Keskustalla on 
iso merkitys koko Tampereen kaupungin 
kasvulle ja kehittämiselle. Keskusta on koko 
kaupungin imagon ja identiteetin perusta. 
Keskusta on kaikkien kaupunkilaisten ja kau-
pungissa toimivien moninaisten yhteisöjen 
yhteinen paikka.

Tampereen keskustan nykyinen hyvä 

maine ja suosio on vuosia kestäneen 

määrätietoisen strategisen kehittämis-

työn tulosta.  Kaupunkikeskustan sisällöl-
linen, toiminnallinen ja elinkeinopoliittinen 
kehittäminen on Tampereella kytketty 
maankäytön, liikennejärjestelmän ja kau-
punkiympäristön suunnitteluun. Meneillään 
olevalle, 2000-luvun ripeälle kaupunkikehi-
tykselle antoi vauhtia viisitoista vuotta sitten 
alkanut strateginen tavoitteiden asettaminen. 
Tällöin niin sanottu ”Keskustan kehittämisen 
työryhmä” jätti raporttinsa vuonna 2008 
otsikolla ”Tampere, sinun kaupunkisi”. Myö-
hemmissä keskustan kehittämisohjelmissa 
lanseerattiin käsite ”Viiden tähden keskusta”. 
Kehittämisohjelmaa on uudistettu aika-ajoin, 
viimeksi vuonna 2023 ja sitä ennen vuonna 
2018.  Kehittämisohjelmiin tukeutuen ja 
osittain niiden ansiosta strategiset avain-
hankkeet ovat edenneet yksi toisensa jälkeen, 

Viiden tähden keskusta on 
Tampereen keskustan 
kehittämisen 
strateginen yleissuunnitelma

Teksti: Petri Rajala

Tampereen keskustaa uudistetaan kaupunginhallituksen hyväksymän 

keskustan kehittämisohjelman mukaisesti ja kaupunkistrategiaa toteuttaen. 

Kehittämistyötä on vuodesta 2011 saakka koordinoinut, edistänyt ja toimeenpannut 

Viiden tähden keskusta -kehitysohjelma. Sanottua ohjelmaa on viimeksi päivitetty 

vuosille 2023-2040 kaupunginhallituksen 29. toukokuuta 2023 tekemällä päätöksellä.

avaten mahdollisuuksia muulle merkittä-
välle kaupunkikehittämiselle. Rantatunneli, 
Hämpin parkki, ratikka, areena ja täydennys-
rakentaminen ovat näistä merkittävimpiä. 
Suurten julkisten hankkeiden vanavedessä 
on syntynyt lukuisia pienempiä. Näistä 
monet ovat yksityisten toimijoiden toteutta-
mia.  Tampereen ja sen kaupunkikeskustan 
kehittämisessä onnistumisen ja  menestyksen 
avaimia ovat 2000-luvulla olleet kuntapäät-
täjien rohkeus, määrätietoinen monialainen 
strategia- ja ohjelmointityö sekä kaupungin  
ja yksityisten toimijoiden hyvä yhteistyö.

Maankäytön suunnittelu on byrokraat-

tista ja pitkälle säänneltyä. Kaavoitusta 
ja muuta kaupunkisuunnittelua säädellään 
ennen kaikkea maankäyttö- ja rakennuslailla. 
Tampereen kaupungin näkökulmasta Viiden 
tähden keskusta on hieman vapaampaa 
visiointi- ja kehitystyötä, joka toteutuu yksit-
täistapauksissa käytännön tasolla asemakaa-
vojen kautta. Kaupungilla on myös keskustan 
strateginen osayleiskaava, joka nimensä 
mukaisesti koskee keskustaa kokonaisuutena. 
Kaavoituksen lisäksi keskustan kehittämi-
seen vaikuttavat luonnollisesti muutkin 
toiminnot ja asiakirjat, kuten poliittisten 
ryhmien yhdessä neuvottelema pormestari-
ohjelma ja Tampereen kaupunkistrategia.

Nykytila lähtökohtana 
tulevaisuustyölle

Keskustan kaupunkikehitystä seura-

taan kolmella strategisella tunnusluvul-

la, joita verrataan asetettuihin tavoit-

teisiin.  Tärkeimpiä näistä ovat keskustan 
asukasluku eli väestön määrä ja työpaikkojen 
määrä. Kolmas strateginen tunnusluku on 
keskustan kaupallista tilaa kuvaava elin-
voimaluku. Vuosien 2015 ja 2018 kehittä-
misohjelmissa väestö- ja työpaikkatavoitteet 
vuoteen 2030 olivat samat kuin keskustan 
strategisessa osayleiskaavassa esitetyt 
asemakaavallisen valmiuden tavoitteet: 
väestötavoite asemakaavallisena valmiutena 
55 000 asukasta  ja työpaikkatavoite asema-
kaavallisena valmiutena 55 000 työpaikkaa. 
Asemakaavallinen valmius tarkoittaa, että 
lainvoimaisia asemakaavoja on keskustas-
sa sellainen määrä, että niiden mukainen 
uudis- ja lisärakentaminen mahdollistaisi 
väestö- ja työpaikkatavoitteen toteutumisen. 
Asemakaavojen volyymi muuttuu todellisiksi 
asukas- ja työpaikkaluvuiksi vasta viiveellä, 
sitten kun rakentaminen on toteutunut ja 
rakennukset otettu käyttöön. Arvioitu viive 
on 10 vuotta.

Vuonna 2022 tarkastellaan kahden 

viimeisen vuosineljänneksen aikana 

Tampereen keskustassa oli keskimäärin 

noin 137 000 käyntiä vuorokaudessa. 

Käynniksi lasketaan sellainen tapahtuma, jos-
sa henkilö on tarkastelualueella 5 minuutista 
ylöspäin 24 tuntiin saakka. Käynti on siten 
yhden ihmisen aikaansaama saapuminen kes-
kustan alueelle tai tarkastelualueella herännyt 
henkilö. Kuten edellä mainitusta luvusta 
voidaan päätellä, keskusta on paitsi monen 
tamperelaisen asuinpaikka, vielä useamman 
ihmisen asiointipaikka. Vuonna 2022 asioin-
tien osuus kokonaiskäynneistä oli 57 %.

Keskustan käyntimäärä oli vuonna 

2022 noin 47,1 miljoonaa, joka oli vielä 

8,7 miljoonaa pienempi kuin vuonna 

2019. Asioinneissa vuoden 2022 määrä oli 
noin 27,1 miljoonaa, joka oli 5,0 miljoonaa 
pienempi kuin vuonna 2019. Tampereen 
keskustan käynti- ja asiointimäärien muu-
tokset heijastelevat yleistä käyttäytymisen 
muutosta, jossa keskustaan tullaan harvem-
min ja siellä vietetään vähemmän aikaa kuin 
aikaisemmin. Käynti-ja asiointimäärien las-
kua selittää osaltaan etätyön lisääntyminen.

Koronapandemia erilaisine rajoituksi-

neen oli keskustalle vaikeaa aikaa. Ko-
ronarajoitusten jälkeisenä aikana keskustan 
elinvoima on merkittävästi elpynyt, mitä on 
osaltaan edesauttanut suurien kaupunkike-
hityshankkeiden eli ratikan ja Tampereen 
Kannen Areenan valmistuminen. Haasteita 
on kuitenkin yhä, eikä Tampereella ole 
syytä langeta itsetyytyväisyyteen. Keskustan 
länsipuolen kehittäminen vaatii toimia. 
Viime aikoina on myös julkisuudessa laajasti 
keskusteltu turvallisuudesta, mikä pääosin 
kuuluu valtion toimivaltaan eikä suoranai-
sesti ole Viiden tähden keskusta -ohjelman 
osana. Tästä huolimatta on syytä tiedostaa, 
että keskusta on kokonaisuus, joka muodos-
tuu ihmisten kokemuksista, jotka puolestaan 
eivät noudattele hallinto- ja toimivaltarajoja.

Katse vuoteen 2040

Vuonna 2023 päivitetty Tampereen 

keskustan kehittämisohjelma tähtää 

vuoteen 2040. Se on jatkumoa aikaisem-
mille keskustan kehittämisohjelmille, joista 
uusin ja laajin on vuodelta 2018. Tampereen 
keskustan kehittämisohjelma on kokonaisnä-
kemys kaupunkiympäristön ja toimintaym-

Petri Rajala

Kirjoittaja on tamperelainen 

kaupunginvaltuutettu, 

lakimies ja ekonomi

verkosto sekä Nalkalan ja Eteläpuiston alue. 
Lisäksi ohjelman kannalta keskeisiä asioita 
ovat Hämeenpuiston asemakaavan muutos 
Näsinpuiston ja Tiiliruukinkadun välisella 
osuudella, joka on edennyt luonnosvaihee-
seen ja jonka kaksi luonnosvaihtoehtoa ja 
muuta valmisteluaineistoa ovat jo olleet 
julkisesti nähtävillä.

Kehittämisen teemoja

Tampereen keskustan vision 2040 ja 

konseptin 2040 toteutumista edistetään 

kuudella teemalla. Kullakin teemalla on 
omat tavoitteensa, hyötytavoitteensa ja 
kärkihankekokonaisuutensa. Kaupunkiym-
päristön teemat keskittyvät rakennettuun 
ympäristöön ja fyysiseen todellisuuteen. 
Toimintaympäristön teemoissa painottuvat 
ihmisten ja heidän yhteisöjensä teot.

    

     Kaupunkiympäristön teemat ovat: 
     1) Liikenne ja liikkuminen; 
     2) Rakentaminen ja arkkitehtuuri; 
     3) Puistot ja kaupunkitilat.

     Toimintaympäristön teemat ovat: 

     4) Kaupunkikulttuuri, tapahtumat ja 
         matkailu; 
     5) Asuminen ja elämäntapa; 
     6) Elinkeinot ja osaaminen.

päristön kehittämistavoitteista ja -toimista 
vuoteen 2040 saakka. Määrälliset ja monet 
laadulliset tavoitteet ovat yhteisiä saman-
aikaisesti päivitettävän kantakaupungin 
vaiheyleiskaavan, sen keskustaa koskevan ja 
siihen liittyvän sisällön kanssa. Jos kaupun-
kikehitys etenee näissä esitettyjen ennustei-
den ja tavoitteiden mukaisesti, on vuonna 
2040 Tampereen keskustassa toteutuneena 
noin 55 000 asukasta ja 55 000 työpaikkaa. 
Määrällisen kasvun rinnalla tavoitellaan 
merkittävää kaupunki- ja toimintaympäris-
tön laadun paranemista, niin ihmisten kuin 
yhteisöjenkin näkökulmasta.  Lyhyemmän 
aikaperspektiivin linjauksissa kehittämisoh-
jelman sisällössä on otettu huomioon koko 
kaupunkia luotsaava uusin kaupunkistrategia 
ja kehitysohjelmalle asetetut valtuustokauden 
tavoitteet.

     Määrällisten tavoitteiden toteutumi-

     nen edellyttää seuraavia muutoksia.

     • Väestö 2022-2040: +11 807 uutta 
       asukasta (keskimäärin +656/vuosi) 
     • Työpaikat 2021-2040:  +8 009 uutta
       työpaikkaa (keskimäärin +422/vuosi) 
     • Kaupallinen elinvoimaluku 

       EKK 2023-2040: +0,537 kasvu 
      (keskimäärin +0,032 / vuosi)

Vuonna 2040 Tampere on lunastanut 

paikkansa pohjoismaisten suurten 

kaupunkien joukossa. Rautatieaseman 
ympärille on syntynyt näyttävä, metropoli-
maisesti sykkivä maailmanluokan tapahtu-
mapaikkojen, korkean osaamisen ja korkean 
rakentamisen keskittymä. Tammerkosken 
länsipuolen historiallinen keskusta puo-
lestaan on profiloitunut entistä enemmän 
kulttuurin ja virkistyspalveluiden alueeksi. 
Keskustaan on syntynyt useita uusia, kan-
sainvälisesti kiinnostavia matkailukohteita ja 
tapahtumia. Matkailun ympärivuotisuuteen 
ja elämystalouden kasvuun on panostettu 
sekä kaupunkisuunnittelussa että kaupun-
kikehittämisessä. Järvet monipuolisine 
virkistyspalveluineen ovat osa keskustan 
asukkaiden arkea ja kaupungin kovinta 
matkailullista ydintä.

Viiden tähden keskusta -ohjelmassa on 

31 kärkihankekokonaisuutta. Näihin 
kuuluvat muun muassa asemanseudun ja 
kannen alue, Tammerkosken ja keskustan 
sillat ja rantareitit, maanalainen pysäköinti-
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Teemat ja koko Viiden tähden keskusta 

-ohjelma ovat melko yleisellä tasolla, 

mikä on tarkoituskin. Yksityiskohtainen 
täytäntöönpano toteutuu yksittäisten ase-
makaavojen ja rakennushankkeiden myötä. 
Teemat voitaneen siten mieltää eräänlaisiksi 
ajatustyökaluiksi, joiden kautta keskustan 
kehittämistä lähestytään.

Keskustalle tärkeää on saavutettavuus. 
Tampereella vallitsee laaja konsensus siitä, 
että ydinkeskustan on oltava saavutettavissa 
kaikilla kulkumuodoilla. Tämä ilmentää 
ajatusta siitä, että keskusta kuuluu meille 
kaikille tamperelaisille ja että Tampere 
toivottaa tervetulleiksi myös muualta tulevat 
vieraat. Keskusta on tamperelaisten yhtei-
nen olohuone ja Tampereen näyteikkuna. 
Kehitystyö on siksi erittäin tärkeää nyt ja 
tulevaisuudessa.

Uusin Viiden tähden keskusta -kehittämis-

ohjelma oheismateriaaleineen sekä lukuisat 

yksittäiset ohjelmat ja suunnitelmat ovat 

julkisesti saatavilla ja maksuttomasti luettavissa 

Tampereen kaupungin verkkosivuilla 

(tampere.fi).

Lähteitä:

Tampereen kaupunki

Keskusta 
on kaikkien 
kaupunkilaisten 
ja kaupungissa 
toimivien 
moninaisten 
yhteisöjen 
yhteinen paikka.

Tampereen keskusta 2040.

Kuva: Tampereen kaupunki /Arkkitehtitoimisto NOAN, 2022.



VEHO TAMPERE  Taninkatu 11, Lielahti veho. 
010 569 3100 | Ma–pe 9–18, la 10–15

Huolto: 010 569 8080 | Ma–pe 7.30–18
Puhelun hinta 010-numeroihin: 

8,35 snt/puhelu + 16,69 snt/min. 
(sis. alv. 24 %).

U U D E T  E Q A  J A  E Q B
N Y T  E N N A K K O M Y Y N N I S S Ä .

T Ä Y S S Ä H K Ö I S T Ä
 Y L E L L I S Y Y T T Ä .

Kompakti katumaasturi EQA ja jopa seitsemän hengen monikäyttöinen EQB ovat uudistuneet. 
Entistä dynaamisempi muotoilu pitää sisällään innovatiivista teknologiaa, joka takaa ajamisen ylellisyyden kaikissa tilanteissa. 

Toisen sukupolven MBUX-käyttöjärjestelmä tarjoaa mm. älykkään reittisuunnittelun ja lisävarusteena olevan 360-kameran 
3D-näkymällä. EQA:n sähköinen toimintamatka on jopa 556 km ja EQB:n jopa 530 km. 

Tasavirtalataus 10-80 % onnistuu parhaimmillaan noin puolessa tunnissa. 

Lue lisää veho.fi/eqa-eqb

• Uudistettu MBUX-käyttöjärjestelmä
• Mukautuva DISTRONIC-vakionopeussäädin
• Pysäköintipaketti, sis. mm. peruutuskameran
• Lämmitettävä ohjauspyörä

EQA 250+ kokonaishinta alk. 54 990 € (sis. alv:n ja toim.kulut 600 €). Vapaa autoetu 720 €/kk, käyttöetu 645 €/kk. CO2-päästöt (WLTP) 0 g/km, EU-keskikulutus 14,5 kWh/100 km. 
Huolenpitosopimus 3 vuodeksi kiinteällä kk-maksulla alk. 29 €/kk. EQB 250+ kokonaishinta alk. 56 990 € (sis. alv:n ja toim.kulut 600 €). Vapaa autoetu 750 €/kk, käyttöetu 

675 €/kk. CO2-päästöt (WLTP) 0 g/km, EU-keskikulutus 15,4 kWh/100 km. Huolenpitosopimus 3 vuodeksi kiinteällä kk-maksulla alk. 32 €/kk. Lämpötila, ajo-olosuhteet, auton 
kuormaus sekä kuljettajan ajotapa voivat vaikuttaa auton toimintamatkaan, akun kapasiteettiin ja suorituskykyyn. Ajotietokoneen kieli: suomi. Kuvan autot lisävarustein.

EQA alk. 54 990 €

• Tunnelmavalaistus
• Sähkötoiminen EASY-PACK-takaluukku
• Mercedes me Charge -latauspalvelu

EQB alk. 56 990 €
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