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b ud Hyvat herrat,

timin vuoden helmikuussa tuli kulu-
. ‘ neeksi 135 vuotta Tampereen Kauppa-
seuran perustamisesta. Kuten muistamme,

historiikin mukaan Kauppaseura sai alkunsa
kolmen kauppiaan virjotellessd Keskustorin
kupeessa kaasulampun valossa vuoden 1885
lopulla. Seuramme historiikissa kerrotaan
tarkemmin kyseisistd herroista ja perustami-
sen vaiheista.

Kauppaseuran historiasta 16ytyy huo-
mattavia muutoksia ja ponnistuksia,
jotka liittyvit seuran tilojhin. Ensimméinen
lienee ns. Puukauppaseuran valmistumi-
nen nykyisen tonttimme kaakkoiskulmaan

vuonna 1905. Seuraavana huomattavana
rakennusprojektina toteutettiin vuonna 1956
valmistunut, nykyinen Kauppaseuran kiinteisto. Tontin tehokkaampi uudisrakentaminen aiheutti
my0s silloisen Kauppaseuran rakennuksen purkamisen. Olen joskus leikkinyt ajatuksella millaista
toimintamme olisi tind p4divinid vanhassa puisessa kiinteistossd. Nyky4ddnhin tuollaisen raken-
nuksen purkaminen ei olisi mahdollista.

Meilld on vield kdynnissid kiinteistossimme huomattava muutos- ja perusparannustyo.
Onneksi kiinteistomme on aikoinaan suunniteltu ammattitaidolla jasenisto6n kuuluneiden ark-
kitehtien toimesta, joka mahdollistaa tilojen muutokset koskematta rakennuksen ulkomittoihin.
Heistd nuoremman arkkitehdin kuva I6ytyy uusitun ravintolasalimme seinalti.

Meneillddn oleva muutos- ja perusparannusty6 on lopullisesti valmis timén vuoden loppuun
mennessi. Kiinteiston korjausvelka lisittyni tilamuutosten kustannuksiin aiheutti sen, ettd
taloudellisesti mitattuna timakin muutos on suuri. Toki my®&s tilamme uudistuvat taydellisesti.
Kustannuksia syntyi huomattava summa korjattaessa rakenteet ja talotekniikka taimin piivin
vaatimukset tiyttaviksi. Vasta peruskorjausten jilkeen voitiin aloittaa tilojen uudisrakentaminen.

Tilojen valmistuttua lopullisesti vuoden vaihteessa on meillid puitteet kunnossa
pitkiksi aikaa eteenpdin. Uudistuksen myotd on mahdollisuus kehittdd seuramme toimintaa
monipuoliseksi, koko jisenkunnan tarpeet huomioiden.

Kauppaseuran jisenméiri on ollut jo pidempidén hallitussa kasvussa. Ilahduttavaa on nuorten
madrd uusien jasenten keskuudessa. Heité tulee kuunnella herkilld korvalla seuran toimintaa
kehitettdessd. Nykyaikana on ldhes rajattomasti mahdollisuuksia viettdd vapaa-aikaa, joten seuran
tarjonta pitds olla monipuolista. Useat harrastuskerhomme pystyvit vastaamaan tihin haas-
teeseen. Perheen yhdessi olemiselle pitdd myos 16ytyd oma aikansa. Meilld on nyt mahdollisuus
tilamuutosten myoti jarjestdd Kauppaseurassa tilaisuuksia huomioiden jisenten perheet.

Lisaksi tauolla olleet esitelmi- ja yritystilaisuudet palautuvat toimintaamme.

Titi kirjoittaessani ndyttdd tilanne Suomessa silté, ettd voimme ottaa uusitut tilat turvallisesti
kéaytt6omme ja palata normaaliin toimintaan. Ottakaa siis tilat haltuunne ja esittikai jatkossakin
rohkeasti ajatuksianne toimintaamme. Niin jatkamme Kauppaseuran arvokkaita perinteiti, jotta
seuraajani voi vield 135 vuoden kuluttua kirjoitella niit4 kirjoituksia.

Nautinnollisia hetkii tiloissamme toivottaen,
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Teksti: Pasi Borgenstrém | Kuva: Skyfox Marko Kallio

Vahvasti kehittyva

iime vuoden keviilld koronaepide-

mian vuoksi klubin toiminta ja ak-

tiviteetit ajettiin kdytdnnossi kaikki
alas. Normaalit viikoittaiset klubilla tapah-
tuvat harrastustoimet ja kuukausiesitelmit
poistuivat tapahtumakalenterista. Myoskin
kaikki yhteistoiminta muiden klubien kanssa
joutui tauolle. Nyt ovat kuitenkin kdynnisty-
neet biljardi-illat ja bridgen pelaajatkin ovat
syyskauden avanneet. Osallistuminen on
kuitenkin vield hiukan normaalia varovai-
sempaa.

Kuten aiemmin kesilli kirjoitin, olem-
me hyddyntidneet timén ajan uusimalla
tiaydellisesti klubimme tilat. Suunnitel-
mista poiketen tyot jatkuvat kuitenkin vield
tdmin vuoden loppupuolelle saakka. Vuoden
tauon jilkeen, saimme nauttia herkutteli-
joiden kesken maukkaan rapuillan todella
tyylikkdissi puitteissa. Myoskin syyskauden
avaus tdydessd salissa, antoi lupauksen toi-
minnan palautumisesta ja uuden aikakauden
alkamisesta. Tulevaisuusryhmin kanssa
rakennamme toiminnan suunnan nykytar-
peita vastaamaan. Emme kuitenkaan unohda
seuran perinteitd ja kunnioitamme jisen-
jakaumaamme, joka esittdd ikimediaanin ole-
van hieman alle 60 vuotta. Jisenkuntamme
vahvan kasvun painopiste on tilld hetkelld
neljankymmenen ikdvuoden tuntumassa.
Niissd uusissa tulijoissa on tulevaisuutemme
perusta. Aikanaan seuran perustivat nuoret
kaupan ja teollisuuden vaikuttajat. Nyt
mukaan ovat tulleet vahvasti niitd tukevat
asiantuntijaorganisaatiot ja alati kasvava
palvelusektori.

Tédnd pdivind osa padttdjistd tuntuu
ottavan teemakseen nuorisopopparien
populistiset huolet. Itse uskon, ettd meilld
boomereilla on kuitenkin elimidnkokemusta
ja perspektiivid ndhdi realistisesti oma ja
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lastemme tulevaisuus. Jokaisen on ansaittava
arvostuksensa teoin ja tuloksin, ei populis-
min avulla. Vanhana pankkiirina olen enem-
min huolissani timin hetken toiminnassa
valtion holtittomasta velanotosta, jonka
maksumieheksi tulevat sukupolvet joutuvat.
Teollisuus ja kauppa tekevit hartiavoimin
tyotd jo nyt kestdvin kehityksen eteen ja yri-
tykset kilpailevat huippuosaajista ollakseen
kehityksen kidrjessi.

Koska toiminta klubilla on ollut edelld
mainitusti hiljaisempaa, lehden sivuilla
on vahvasti painotettu talousalueemme
kulmakivet. Tampereen kaupunkialueen
vetovoima on tilld hetkelld valtakunnan
kirkiluokkaa. Pormestariohjelmasta on
nihtivissi valtava halu kehitty4 alueena niin,
ettd varmistamme osaajien kiinnostuksen
aluettamme kohtaan. Asuinalueet kehittyvit
nykytarpeita vastaamaan, palvelut ja liikkku-
minen tehostuvat. Koulutusta on uudistettu
yhdistimalld ammatillista ja tieteellisempid
opetusta. Unohtaa ei sovi my6skiin sairaala-
kampuksen valtavaa kehitystyotid. Artikke-
leista voi lukea painotusten suuntaviivoista ja
ajankohtaisuudesta. Myoskin Kauppakamari
ja Yrittdjdjarjestd tekevit toitd palvellakseen
jasenkuntaansa. Elinkeinoeldmin kasvulu-
vut Pirkanmaalla ovat mukavan positiiviset
huolimatta erilaisista globaaleista haasteista.
Suurin osa uusista yrityksistd on yhden
hengen yrityksii, ja kasvuyrityksid kaivataan
toki alueellemme lisddkin. Barometreistid

on nihtivissd my6s yrittdjien ikddntyminen
ja tulevat omistusjirjestelyt. Aloitimme
Kauppaseurassa vuonna 2019 Business tra-
de-keskustelutilaisuuden, joka oli suunnattu
jasenkunnassamme exit-vaihetta suunnitte-
leville yrittgjille ja yrittdjyyspolkuaan vield
suunnitteleville jasenille. Mukaan oli kutsut-
tu myos joukostamme hallitusammattilaisia
ja mahdollisesti sijoittajia tuleviin kauppoi-

Pasi Borgenstrom
toiminnanjohtaja

hin. Titd keskustelua varmasti syvennetidin
tulevan vuoden alkupuolella, kun kaikki
tilamme ovat valmistuneet.

Haluamme olla osaltamme tukemas-

sa yrittdjyyttid ja rakentaa verkostoa
palvelemaan paikallista yhteisty6ta.
Jasenistdmme on hyvin edustettuna talous-
alueemme kuntien péitoksenteossa. Voimme
osaltamme antaa puitteet positiivisen
sanoman levittimisestd naapurikuntiinkin.
Uusissa tiloissamme on keskitytty my6s ny-
kyajan vaativaan tekniikkaan, ja esimerkiksi
kabinetit ovat péivittdin palaverikdytossi
jasenyrittdjillemme. Elokuun alussa tilois-
samme aloitti lounas- ja tilausravintolatoi-
minnan Ravintola Clava. Yrittdjdpariskunta
Annina ja Petri Kerkkinen ovat tiimeineen
rakentaneet Tampereelle lounasmaailman
uuden tihden. Pdivittiin saamme nauttia

erinomaisesta lounaasta poytiin tarjoiltuna.
Suosio on ansaittu ja vililld on jopa vaikeuksia
16yt4ad tilaa poydistd. Meilld on lisdksi tilois-
samme vuokralaisina kaksi erityisen suosittua
iltaruokaravintolaa, Masu ja Guru's Kitchen.

Lehdessid tulemme jatkossakin kerto-
maan my0os toimialueemme kiinnosta-
vista asioista ja nostamaan esimerkillisid
onnistujia henkildisti tai yrityksista.
Viikoittaiset tapahtumat harrastustoiminnan
tasolla pyrimme viestim#in jasenkirjein ja
sosiaalisessa mediassa. Lounasesitelmit ja
edelld mainitut jisenistéamme yhdistivit
kokoontumiset pyritdin jatkossa referoimaan
lehden sivuilla.

Meilld on ollut perinteitd joidenkin
yhdistysten kesken vuosittaisten
tapaamisten merkeissi. Pientd kisailua

ja ajatusten vaihtoa on toteutettu hyvissi
hengessd. Parin vuoden tauon jilkeen uskon,
ettd palaamme tuossakin asiassa normaaliin
ensi vuoden alussa. Uusia jdsenid on tulossa
meille ennitysvauhtia, mikd antaa ymmartis
onnistumisesta ainakin jossain. Perinteiset
klubilajit toki kaipaavat uusia harrastajia,
mutta tenniksen, padelin ja kesilld golfin
harrastusryhmit tuntuvat kiinnostavan uusia
tulijoita entistd enemmin. Nuoret yritys-
johtajat huolehtivat kunnostaan, lastensa
harrastuksista ja kiinnostuvat vaikkapa
ruokakulttuurista. Meilld on klubilla tyylikds
kirjasto, jossa herrasmiehet poikkeavat joskus
nauttimaan virvokkeita mukavassa seurassa,
tai jasenten kesken lenkki Pyynikilld ja sen
péille 16ylyt uudessa klubisaunassa. Melko
tyotelids vuosi erilaisten uudistushankkeiden
parissa on kohta takana ja odotan innolla
paluuta uuteen normaaliin.

Pasi Borgenstrom
toiminnanjohtaja

Kokouskutsut

Tampereen Kauppaseura ry:n saantdmaarainen

JOULUKUUN KOKOUS
ravintola Clavassa

(Kirkkokatu 10), torstaina

16.12.2021 klo 18.00

Kokouksessa kisitelld4n sddntdjen 8 §:ssd joulukuun kokouksessa kisiteltdviksi
midrityt vaali- ym. asiat seki ilmoitusasiat. Kokouksen jilkeen nautitaan
yhteinen jouluillallinen ja Kauppaseurassa pelataan juhlakdrri.

Tumma puku.

Kokoukseen ei tarvitse ilmoittautua, mutta illalliselle ilmoittaudutaan maksamalla
10.12. mennessi 40 € Kauppaseuran tilille FI61 2046 1800 0028 34, viite 16120

Johtokunta

Tampereen Kauppaseura ry:n saantdmaarainen

HELMIKUUN KOKOUS
ravintola Clavassa

(Kirkkokatu 10), torstaina

24.2.2022 klo 18.00

Kokouksessa kisitellddn sddntéjen 8 §:ssd helmikuun kokouksessa kisiteltiviksi
madrityt asiat. Kokouksen jilkeen Kauppaseurassa pelataan juhlakarri.
Puku tai yhdistelmipuku.

[Imoittautumisesta tiedotetaan myShemmin.

Johtokunta

Info | Harrastukset | yhteyshenkilot

Biljardi: J-P Orava | puh. 050 3686989 | jporava@gmail.com

Bridge: Jorma Artama | puh. 0400 621792 | jorma.artama@pp.inet.fi

Golf: Pasi Rouhiainen | puh. 040 5123455 | pasi.rouhiainen@power.fi
Kauppaseuran pojat: Sampo Siuko | puh. 040 5114747 | sampo.siuko@enmac.fi
Keilailu: Urpo Versta | puh. 040 5122706 | urpo.versta@outlook.com

Padel ja tennis: Jorma Heljopuro | puh. 0500 622184 | jorma.heljopuro@gmail.com
Tiedejaosto: Mauri Grénroos | puh. 040 8004349 | mauri.gronroos@transatlanta.net
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Rapuiltaa vietettiin
ensimmaista kertaa
ravintola Clavassa

Teksti: Pasi Borgenstrom | Kuvat: Skyfox Marko Kallio

arin vuoden tauon jilkeen odoteltiin,
P josko voitaisiin kokoontua nautiskele-

maan isommalla joukolla herkullisista
ravuista. Koronan vuoksi mitdan kokoon-
tumista ei ole pidetty mahdollisena. Keviin
tilaisuudet jdivit kaikki viliin, ja mietimme
josko vikei vihitellen saisimme yhteen.

Aikanaan suosittu rapuilta on ollut
viimeisini vuosina vain pienehk6n
ryhmin suosiossa. Syyskuun 17. piivi

oli yhteisille tapahtumille testi-ilta. Uusitut
tilat ja tyylikés illan kattaus saivat joukot
kiitettavisti liikkeelle. Ravintola Clavan tiimi
oli loihtinut todella herkulliset tarjottavat ja
maistuvat palanpainikkeet. Tamperelaisille
tunnettu Nygren Kalaherkut vastasi tillikin
kertaa rapujen keitosta.

Hienoa iltaa jatkettiin klubin puolella
mukavasti jutustellen ja baarin tarjonnasta
nautiskellen. Ensi vuonna sali lienee téssikin
tapahtumassa tdynni.
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Syyskauden avajaisissa
ennatysmaara jasenia

Teksti: Pasi Borgenstréom | Kuvat: Skyfox Marko Kallio

‘ 7 iikoittaiset kokoontumiset harrastusten parissa ovat keskei-

nen osa klubimme toimintaa. Nimi, kuten kuukausiesitelmit

ja tiedejaoston luennot ovat siis olleet yli vuoden tauolla.

Normaalisti kesén jilkeen syksyn toiminta alkaa syyskauden avauk-
sen jilkeen. Yleensd avaus on syyskuussa, mutta vallitsevan tilanteen
vuoksi siirsimme avauksen lokakuun alkuun. Suosio yllitti niin, ettd
sali tayttyi enndtysmaiisesti. Lihihistoriassa syksyn avauksessa ei ole
nihty niin isoa herrajoukkoa. Tarjoilut olivat jilleen huippuluokkaa
ja tyylikk#dsti poytiin samanaikaisesti tarjoiltuna. Uusi ravintola on
syksyn aikana tdyttynyt muutenkin péivittdin lounasvieraista niin, ett
vililld on vaikea l6ytd4 sijaa poydissi.

Tarjoilujen lisiksi herrat nauttivat selvisti toistensa seurasta
ja iloinen puheensorina taytti koko salin. Toki muutamat snap-
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silaulutkin kuuluivat asiaan. Tilld kerralla iltaa hauskuutti ldhinni
seuramme jdsenistd koostuva skifflebandi, Onni Valo ja G-miehet.
Huumorisivytteistd ohjelmistoa sivytti joukkueen soitinvalikoima.
Ohjelmisto veti poytiseurueiden suut hymyyn. Lisdksi kuulimme
Rauno Arvolan tulkitsemana EU hymnin. Perinteen mukaisesti
siirryimme illallisohjelman jilkeen klubin puolelle pelaamaan juhla-
kirrin. Luonnollisesti kesin aikaan kertyneet tarinat saivat lisavirid
pikkutunneille jatkuvissa jutusteluissa klubin baarin puolella. Niistd
tunnelmista tulemme varmasti nauttimaan tulevaisuudessakin.

Seuraamme on liittynyt vuoden aikana paljon uusia herras-
miehid, ja toiminnan seki tilojen suunnittelu timin péivin haasteita
vastaamaan, ovat osoittautuneet oikean suuntaisiksi. Uusien jdsenten
illassakin lokakuun lopulla oli ennitysyleiso.







Clavan herkullinen

JOULU-
LO!'UNAS

ma-pe 13.-17.12. & ma-to 20.-23.12.

ko 11-15

Alkuruokapoytd

Pddruoka lautastarjotluna (3 vaihtoehtoa)

Jalkiruokapdytd
Hinta: 57 €/hl6

Varaa paikkasi ajoissa!
info@ravintolaclava.fi tai 045 348 5958

CILAVA

RAVINTOLA

045 348 5958 ~ info@ravintolaclava.fi ~ Kirkkokatu 10 ~ www.ravintolaclava.fi

Mainostoimisto Kluu

Gustaf Helminen

ustaf Helminen syntyi Sahalahdella

1.1.1846. Hén oli vanhaa hamiliistd

sukujuurta. Hinen esi-isénsi olivat
kolmessa polvessa toimineet Paltan mylldrei-
nid Sahalahden Haapaniemen kyldssi.

Tampereelle hédn tuli v. 1873 kauppias
Hildenin palvelukseen "makasiinimiehek-

si” (Hildenin makasiini oli sama rakennus
Puutarhakatu 17:ss4, joka myShemmin on
ollut Vapaaseurakunnan kirkkona). Hilde-
niltd hin siirtyi G. F. Ahlgrenin tunnettuun
liikkkeeseen kauppapalvelijaksi. Ahlgren oli
harvinaisen lahjakas ja menestyvi kauppias ja
hinen liikkeensi eli ndin4 vuosina kukois-
tusaikaansa. Ahlgren antoi myds opetusta ja
ammattikasvatusta palveluksessaan olleille
nuorille miehille, ja tdstd opastuksesta var-
maan Gustaf Helminenkin tuli osalliseksi ja
sai hyGtyd vastaista itsendistd toimintaansa
varten. Palveltuaan noin 5 vuotta Ahlgrenilla
Helminen avasi heindkuun 6. pdivini 1878
oman liikkeen appensa Karl Heleniuksen
talossa, mentyéin edellisen kesikuun 13. pni
naimisiin Heleniuksen Hilda-tyttdren kanssa.

Gustaf Helminen oli olemukseltaan
rehevi, luonteeltaan yrittelids, iloinen

ja leikkisd. Hin oli mydskin hyvin édlykis.
Hinen luonteensa kuvastui hidnen itsensi
laatimissa leikillisen nasevissa ilmoituksissa.
Niinp4 erddssd ilmoituksessa kaksi miestd
kantoi seip4dlld suurta rypileterttua ja tekstis-
sd sanottiin: "Minnekd noin marssivat hengessa

Ehka vanhin tallessa
oleva Kauppaseuran

jasenkortti on

Gustaf Helmisen

Martti Helmiselld, seuramme jdsenelld, on tallessa isoisdnsd isdn, Gustaf Helmisen
Tampereen Kauppaseuran jisenkortti vuodelta 1887 - 1888. Martti on Kauppaseuran

jdsen neljinnessd polvessa.

ja totuudessa? Kauppias Helmisen puotiin Kyt
taldssd. Sielld on rommia, konjakkia, arrakkia
ja punssia. Ei suututa vaikka vihdn tinkiikin.”
Toisen kerran hin taas ilmoitti: “G. Helminen
myy paratiisinaikaisia viinejd, joita Aatami
kaytti, kun hdan kulki nahoissa.”

Gustaf Helminen otti my0s osaa yleisiin
harrastuksiin, lihinni kauppa-alaa kos-
keviin. Hin oli yksi niistd kymmenkunnasta
tamperelaisesta kauppiaasta, jotka v. 1880
perustivat ns. vanhan Kauppaseuran. Tdmi

ryhmi oli suomenmielisten kauppiaitten
muodostama. Seuran toiminta ei menestynyt
kuitenkaan paria vuotta pitemmdlle silloi-
sissa oloissa. Kun sitten uusi Tampereen
Kauppaseura — edelleenkin elinvoimaisena
toimiva — v. 1886 syntyi, oli Helminen yksi
sen perustajista.

Gustaf Helminen kuoli 24.5.1893,
muutamia kuukausia sydidntautia sairastettu-
aan, ollen tilldin vasta 47-vuotias.

Jasenkortin keskiosassa nakyy himmedlld Tampereen vaakuna ja hinta vuoden jdsenyydestd, 20 Mk.
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Kesikuussa 2021 pidettyjen kunnallisvaalien jilkeen alkoivat valtuusto-
ryhmien viliset pormestariohjelmaneuvottelut, joiden tuloksena Tampereen
kaupunginvaltuuston enemmistdn (50/67) muodostama koalitio hyviksyi

Pormestariohjelma luo
suuntaviivat kaupungin

paatoksenteolle

Teksti: Ilkka Sasi ja Petri Rajala | Kuvat Tampereelta: Skyfox Marko Kallio

nna-Kaisa Ikosen pormestariohjelman otsikko “Ihmisten
Tampere — mahdollisuuksien kaupunki” kuvastaa Tampe-
reelle ominaista eteenpiin katsovaa kehitystyota.
Kesilld hyviksytty pormestariohjelma on keskeisessi roolissa myos
parhaillaan kidynnissi olevassa kaupunkistrategian valmistelussa.

Tampereen painopiste kansain-
valisyyteen

Elinvoiman ja kilpailukyvyn, seké talouden kokonaisuuksia
kisiteltiin osana pormestariohjelmaneuvotteluja elinvoi-
ma-tyoryhmissid. Lopputuloksena syntyneen pormestariohj-
elmaosion erottavia tekijoitd aiempiin vuosiin ovat esimerkiksi
elinkeinoeldmin kansainvilistymisen mahdollistaminen, talous ja
kansainvilinen saavutettavuus.

Yli 3 000 asukkaan vuosivauhtia kasvava yliopistokaupunki
Tampere on tutkimusten mukaan Suomen vetovoimaisin kaupunki,
mutta kyseinen status tiytyy ansaita joka pdivd uudelleen.

Osaamista tarvitaan

Tampereen haasteena on ollut osaavan ty6voiman muutto
Helsingin suuntaan. Kaupungin pitovoimasta tulee pitdd huolta.
Yritysten antaman viestin mukaan Tampere on pidettivi kasvussa ja
samalla on huolehdittava osaavan tyévoiman tarjonnasta. Tarvitaan
uusia tyopaikkoja ja investointeja, joustavia koulutusmalleja sekd
sujuvia palveluita niin osagjille kuin heidin perheilleenkin.

Osaltaan Tampereen talouden ydinkysymys on parantaa kau-

pungin tyollisyystilannetta. On tirkedd houkutella uusia yrityksid
ja tyopaikkoja. Tyévoimapula-aloille on haettava aktiivisesti osaajia.
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Avoimien tyopaikkojen ja tyottomien samanaikainen suuri madri
kertoo suurista rakenteellisista haasteista.

Kovien vetovoimatekijoiden ohella keskeiseksi vetovoimatekijik-
si on Tampereella tunnistettu elimystalouden merkitys. Kulttuuri-,
tapahtuma-, kaupunki- ja luontomatkailu ovat tirkeitd osia Tampe-
reen elimystaloudessa.

Elimyksellisyyteen kuuluu vetovoimainen kaupunki-
keskusta. Tampereen keskustan eldvoittimistd onkin jatkettava
tavoilla, jotka edesauttavat yrittdjyyttd ja kaupunkilaisten kohtaamisia.
Pormestariohjelman mukaisesti kaupungin keskustan ja erityisesti
lantisen keskustan saavutettavuuteen, viihtyvyyteen, elivyyteen, veh-
reyteen ja turvallisuuteen liittyviin toimenpiteisiin panostetaan.

Kansainvalistyminen ja saavutettavuus
mahdollistavat kasvun

Kuten pormestariohjelman esipuheessa todetaan, kaupunkien
merkitys kasvaa maailmanlaajuisesti. Siksi Tampereen on edel-
leen vahvistettava kansainvilisyyttd4n niin osaajien ja investointien
houkuttelussa kuin vienninedistimisessi ja matkailussakin. Tavoittee-
na on lisitd kaupungin tunnettavuutta ja vaikuttavuutta kansainvili-
sissd verkostoissa.

Tampereen on oltava kansainvilisesti kilpailukykyinen ja ve-
tovoimainen yliopistokaupunki, joka on houkutteleva kohde niin
opiskelijoille, osaajille kuin yrityksille globaalisti. Samalla Tampereen
on oltava helposti saavutettava investointi- ja sijoittumiskohde.

Pormestarikaudella panostetaan lisdé kansainvilisten investoin-
tien houkutteluun ja haetaan uusia mahdollisuuksia tukea kansainvi-
listymiskehitysté. Erityisesti yritysten kansainvilistymist4 ja vientid
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tukevia palveluita vahvistetaan entisestdan. Samalla Tampereella
edistetdidn eri alojen tydperiisen maahanmuuton helpottamista.

Tampereen tavoitteena on kasvattaa yritysystivillisyyttddn,
ja erityisesti aloittavia yrittdjid seki startupeja tuetaan jatkossakin.
Startup-talon toimintaa vahvistetaan, ja kaupunki on aktiivisesti
mukana tukemassa erilaisia startup-ohjelmia. Tavoitteena on lisiksi
houkutella kaupunkiseudulle kansainvilisié startupeja.

Kansainviliset osaajat kaipaavat kansainvilisiid palveluita.
Tavoitteeksi pormestariohjelmassa on asetettu englanninkielisten
palveluiden laajentaminen kaupungissa. Samalla edistetdin englannin-
kielisen lukiokoulutuksen jirjestimismahdollisuuksia. Tampereen on
tarjottava sujuvuutta englannin kielelld koko perheelle.

Kansainvilisen kilpailukyvyn edellytyksend ovat kaupungin
kansainvilinen saavutettavuus eri kulkumuodoilla ja kasvava tunnet-
tavuus seki vetovoimainen brindi. Saavutettavuuden kehittdmisti
jatketaan turvaamalla saavutettavuuden kehittdmisohjelman rahoitus
yhdessd seudun muiden kuntien kanssa. Kansainvilinen saavutetta-
vuus vaatii nykyistd enemmén panostuksia.

Pormestariohjelma mahdollistaa aktiiviset toimet lentoliiken-
teen, raideliikenteen, multimodaalisten matkaketjujen ja logistiikan
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kehityksessd. Tampere-Pirkkalan lentoaseman tulevaisuus varmis-
tetaan parhaiten ilmailu- ja turvallisuusklusteriin panostamalla sekd
edistdmalld matkustajalentoliikennetti sekid lentoaseman roolia kan-
sainviliseni logistiikkakeskuksena. Tdmi tukee koko lentoliikenteen
kehitystd Tampereella.

Terve talous on tahtomme

Terve talous on hyvinvoinnin perusta. Talous ja tulokehitys tur-
vataan ensisijaisesti huolehtimalla tyollisyydestd, ihmisten tyokyvystd
ja hyvistd yritysympiristostd sekd sen myotd veropohjasta.

Pormestariohjelma tavoittelee kaupungin talouden tasapai-
noa. Verotus on perinteinen vasemmistoa ja oikeistoa jakava aihe.
Edelleenkin puolueiden kesken joudutaan vidntimisn kittd esimer-

kiksi siitd, onko verotuksella vaikutusta elinkeinoeldmin edellytyksiin

Tampereella.

Pormestariohjelmaan on teemasta kirjattu: "Tampereen vero-
tuksen tulee olla kilpailukykyistd muihin kasvukeskuksiin nihden
kuitenkin kaupungin palvelut turvaten. Kuntaverojen korottamisesta
pidittidydytddn ennen kuin nihdddn sote-uudistuksen jilkeiset vaiku-
tukset kuntatalouteen.”

Velanotosta on my0s tahtotila pormestariohjelmassa. Velanoton
nousuvauhtia on hillittdvi. Velkaa voidaan ottaa vain investointien
rahoittamiseen. Investointeja voidaan priorisoida. Pormestariohjelma
edellyttdd investointien pitkinaikavilin kannattavuuden laadukkaam-
paa laskemista, ja samalla investointien hy6tyjen selvittimisti elinkaa-
rikustannukset sekd ympiristd- ja ilmastovaikutukset huomioiden.

Osana kaupungin taloutta on huomioitava taseen merkitys.

Liian usein poliitikkojen katseet roikkuvat vain tuloslaskelmassa. Por-
mestariohjelmaan onkin kirjattu selkedni tahtotilana, ettd Tampereen
tasetta tulee kierrdttdd aktiivisesti ja omaisuudelle on haettava tuottoa.

Ilkka Sasi

Kirjoittaja on Tampereen kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja, joka
on valittu elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueesta vastaavaksi
apulaispormestariksi kaudelle 2023-2025.

Pormestariohjelmaneuvotteluissa hdn toimi pormestariohjelman
elinvoimaosiosta vastanneen tyoryhmdn puheenjohtajana.
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Kaupunkiympadriston kehittaminen
vaikuttaa kaikkien tamperelaisten
arkeen

Kaupunkiympiriston kehittimisestd on keskusteltu laajasti
julkisuudessa, ja aihepiiri kuuluu itsestddnselvisti olennaisena osana
pormestariohjelmaan, jonka johdanto-osassa kirjoitetaan seuraavasti:
“Tampere on tullut tunnetuksi kauas katsovista investoinneistaan.
Kaupunkiympiristén rohkeaa kehittimisti on jatkettava, mutta katse
on aika kddntdd myds asuinympiristojen viihtyvyyteen, turvallisuu-
teen ja arjen sujuvuuteen. Kaupungin saavutettavuudesta on huoleh-
dittava ja keskustan eldvoittamistd jatkettava tavoilla, jotka edesautta-
vat kaupunkilaisten kohtaamisia ja yrittdjyyttd.”

Lainauksessa tiivistyy kaupunkiympiriston kehittdmisesti vallitse-
vien mielikuvien ja arkisen todellisuuden erdinlainen kaksijakoisuus:
yhtddltd keskustelua hallitsevat mittaluokaltaan valtavat ja kaupun-
kikuvaa pysyvisti muokkaavat suurhankkeet, toisaalta kaupunkiym-
périston kehittiminen on kuitenkin pddosin arkisen harmaita pienii
tekoja, jotka eivit koskaan kerdi suuren yleison huomiota.

Pormestariohjelmassa todetaan, ettd kaupunki varautuu
maankiytdssi ja asuntotuotannossa noin 3 000 asukkaan vuo-
sittaiseen viestonkasvuun. Tavoitetta voidaan pitiid realistisena
ottaen huomioon viime vuosina toteutunut kasvu seki kaupunkimme
vetovoimaisuus. Kasvun osalta olennaista on miérin lisiksi myos
laatu. Tampere tarvitsee erilaisia ihmisii, ja kaupungin on oltava
kilpailukykyinen vaihtoehto monenlaisten elimintilanteiden asuin-
paikaksi. Tampere on pitkddn kirsinyt lapsiperheiden nettomuutto-
tappiosta kehyskuntiin, ja keskeinen syy tdhdn on ollut liian vihdinen
pientalotonttien tarjonta. Siksi on hyvi, ettd pormestariohjelmassa on
nimenomaisesti mainittu omakotitalotonttien riittdvi tarjonta keino-
na houkutella perheellisid tulemaan Tampereelle ja pysymidn téalla.

Maankiytto on pitkalti tasapainottelua yksityisten ja julkisten
intressien, yksilon ja yhteiskunnan etujen, yksityisen omistusoikeuden
ja julkisen suunnittelun vililla. Yksilonvapaus ja omistusoikeus ovat
yhteiskuntamme tirkeimpii arvoja, jotka toteutuvat parhaiten siten,
ettd julkinen valta mahdollistaa erilaisia asioita ja rajoittaa kansalaisia
niin vdhin kuin mahdollista. Pormestariohjelmaan on kirjattu, ettd
Tampereella on yllipidettivi rantarakentamisen mahdollisuuksia. Sa-
nottu kirjaus on edelld mainittujen arvojen mukainen, minki lisiksi se
myos toteutuessaan edistdd kaupungin vetovoimaa, kun Tampereella
on tarjota vaihtoehtoja rantarakentamiseen.

Vaikka maankiyttd on jossain méirin julkista keskussuun-
nittelua, siindkin pitevit markkinatalouden lait, joiden mukaisesti
asumisen hinta méi4rdytyy markkinoilla kysynnin ja tarjonnan
perusteella. Kaupungin keino vaikuttaa asumisen hintakehityksen
kohtuullisuuteen on kaavoituksella ja muulla paitoksenteolla mahdol-
listaa madraltddn riittdvd asuinrakentaminen. Kaavoitusmonopoli on
kunnalla, mutta rakentaminen hoituu yksityisen sektorin toimesta.
Mahdollistava politiikka, laaja markkinaehtoinen asuntotarjonta

ja kilpailu asuntomarkkinoilla edistivit parhaiten asumisen
kohtuuhintaisuutta. Pormestariohjelmassa on onneksi tiedostettu
nimi tosiseikat ja kirjattu, ettd asumisen hintakehitys pidetidin kurissa
turvaamalla riittdvi tontti- ja asuntotarjonta. Myos tilavien per-
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heasuntojen tarve on nostettu ohjelmassa esille, miké on olennaista
pyrittiessd ylldpitimiin ja parantamaan Tampereen kilpailukyky4
erityisesti kehyskuntiin verrattuna.

Maankiytt6d ja rakentamista sdidtelee lukuisista yksittdisistd
lihteistd muodostuva laaja ja monimutkainen normisto. Kaikki
sddntely on omiaan lisidmiin kustannuksia ja rajoittamaan kaupun-
kilaisten vapautta. Kaikkia kuntia velvoittavat lain sifinnokset, joiden
puitteissa kunta voi kidyttdd harkintaa ja vaikuttaa sddntelyyn alueel-
laan. Kaupunkilaiset voivat olla tyytyviisii sithen, ettd Tampereella
tiedostetaan liiallisen séintelyn ongelmallisuus. Pormestariohjelmaan
on kirjattu, ettd uusien laajojen suojeluasemakaavojen kidynnisti-
miseen suhtaudutaan kriittisesti alkaneella valtuustokaudella ja etti
suojeluasemakaavoissa otetaan huomioon rakennusten ja kiinteis-
tojen omistajien nikokulmat. Tdmi on hyvi uutinen tamperelaisille
kiinteistonomistajille. T#ssd yhteydessd muistutettakoon, ettd
rakennuksia voidaan suojella my&s omistajien vapaaehtoisin toimin,
eiki suojeluun vilttimitti tarvita lainkaan hallinnon péitoksii ja
byrokratiaa.

Viime vuosina, eiki vihiten vuosikausia kestineiden rai-
tiotien rakennustéiden takia, on laajasti keskusteltu litkenteen
sujuvuudesta ja keskustan saavutettavuudesta kaikilla kulkumuo-
doilla. Sanotuille tavoitteille ilmaistaan selkeisti tukea pormestari-
ohjelmassa, miki on ilouutinen kaikille kaupunkilaisille, erityisesti
keskustan yrittdjille. Lisiksi ohjelmassa todetaan eksplisiittisesti, ettd
ruuhkamaksujen tai tietullien kiyttd6notto ja kaupungin sisidntu-
loviylien bulevardisointi eivit ole ajankohtaisia asioita Tampereella
ja ettd joukkoliikenteen edellytyksid parannettaessa katukohtaisten
ratkaisujen tulee olla sellaisia, etteivit ne luo estetti yksityisautoilulle.
Vallitsevana kaupunkisuunnittelun ihanteena viime vuosina usein
esille nostettu vartin kaupunki eli kaupunki, jossa olennaiset arjen
toiminnot ja palvelut ovat enintddn 15 minuutin matkan etdisyydells,
edellyttid sujuvaa liikennettid kaikilla litkennemuodoilla.

Tampereella riittaa haasteita,
ja pormestariohjelma on vasta
alkusysdys kehitystyossa

Kaupunkiympiriston kehittimiseen liittyy useita haasteita,
jotka on tiedostettu pormestariohjelmaa valmisteltaessa.

Eris viihtyvyyden, siisteyden ja turvallisuuden kannalta olennainen
seikka on Tampereella viime vuosina pahentunut huumeongelma.
Vaikka huumeongelma ei suoranaisesti kuulu kaupunkiympiriston
kehittimisen alaan, silli on kuitenkin kiistattomasti vaikutuksia
kaupunkiympiristoémme. Toisin kuin valtion toimivaltaan kuuluvat
lainsd4ddints, rikoslainkdyttd ja poliisitoimi, kaupunkisuunnittelu
kuuluu kunnan toimivaltaan ja on titen hyédynnettivissi keinona
vaikuttaa pahentuneeseen huumeongelmaan. Aihetta kisitelldan
pormestariohjelman sosiaali- ja terveyspalveluita koskevassa

osiossa, mutta huomionarvoisena seikkana nostettakoon esille,

ettd kaupunkiympiriston kehittimistd koskevassa osiossa

linjataan viihtyisin ja turvallisen ympiriston rakentaminen
kaupunkisuunnittelun lahtokohdaksi. T4ltd pohjalta on luontevaa
tarkastella kaupunkiympiriston kehittimisen toteutuneita ja
potentiaalisia vaikutuksia Tampereen huumeongelman kehittymiseen.

Pormestariohjelma on yleisen tason strateginen asiakirja,
jonka ei ole tarkoituskaan siséltda tyhjentdvai luetteloa konkreettisista
toimenpiteistd ohjelmassa mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Ohjelma linjaa suuntaviivoja ja ilmaisee valtuuston enemmistén
poliittisen tahtotilan. Pormestariohjelmalla itsessidin ei kuitenkaan ole
konkreettisia vaikutuksia, vaan ohjelmaa toteutetaan lukemattomilla
yksittiisilla padtoksilla. Ohjelman vaikutusta voitaneen titen
luonnehtia vililliseksi ja ohjaavaksi: pormestariohjelman kirjaus
vaikuttaa kaupunkistrategian ja muiden yleisen tason asiakirjojen
sisdltd6n, joka puolestaan vaikuttaa konkreettisiin patoksiin
yksittdistapauksissa. Toteutuakseen sanottu vaikutusketju edellyttas
hyvid johtamista, poliittista kykyi ja tahtoa sekd jatkuvaa ty6ti, jonka
onnistumista voidaan arvioida vasta vuosien tai vuosikymmenten
paistd. Nyt on toteuttamisen aika, arviointi jadkoon jélkipolville.

Petri Rajala
Kirjoittaja on Tampereen kaupunginvaltuutettu ja
asunto- ja kiinteistélautakunnan jdsen

Ihmisten Tampere,

mahdollisuuksien kaupunki

TEKEMISEN KAUPUNEI

hmisten Tampere, mahdollisuuk-

sien kaupunki -pormestariohjelma

vuosille 2021-2025 on merkitty tie-
doksi Tampereen kaupunginvaltuus-
ton kokouksessa 23 piivini elokuuta
2021. Valtuuston péitoksen mukaisesti
pormestariohjelma otetaan huomioon
kaupunkistrategian valmistelussa
ja strategisen johtamisjirjestelmin
asiakirjoissa.

Pormestariohjelma on julkinen
asiakirja, joka on vapaasti luettavissa
ja ladattavissa kaupungin verkkosi-
vuilla.

Anna-Kaisa Ikonen,
TAE2022 info 25.10.2021.
Kuva: Laura Happo/ Tampereen kaupunki
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Teksti: Pasi Mikinen ja Ville Kulmala | Kuva: Skyfox Marko Kallio

Talous kasvaa nyt
mukavasti, mutta taysin
pilveton ei ole horisontti
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Nyt ndyttdd hyviltd. Koronan aikana asetettuja rajoituksia puretaan, elvytys on
tuonut tuloksia ja talouskin elpynyt mukavasti. Maakuntamme tosin selvisi my®s itse
epidemiasta valtakunnallisesti vertailtuna hyvin, kuten my®s tédstd talouskatsauk-

katsauksen lokakuussa ilmestyneestid Pirkanmaan Talous -julkaisusta.

irkanmaan Yrittéjit on jo vuosia ollut mukana tekemissi

Pirkanmaan Talous -nimisté talouskatsausta, yhteni neljastd

toimijasta. Sen toteuttamiseen osallistuvat yrittdjdjirjeston
lisiksi Tampereen kauppakamari, Pirkanmaan Liitto sekd Tampereen
kaupunkiseudun elinkeino- ja kehitysyhtié Business Tampere. Joka
syksy julkaistava talouskatsaus sisdltddn tuoreimmat tilastoidut tiedot
eri toimialojen kehityksestd maakunnassamme, ja pyrkii titd kautta
luomaan mahdollisimman kattavan kuvan siitd, milld teholla talouden
rattaat Pirkanmaalla pyorivit. Lisiksi katsauksessa on haastateltu
useamman keskeisen toimialan yrittdjid. Aikaisemmin paperisena
ilmestynyt julkaisu on ilmestynyt muutaman vuoden ajan ainoastaan
verkossa. Kiinnostunut voi kdydi katsomassa sitd yksityiskohtaisem-
min osoitteessa: pirkanmaantalous.fi.

Numeroita piisaa

Pirkanmaan Talous -katsaus perustuu Tilastokeskuksen
tuoreimpaan saatavilla olevaan dataan, ja parikymmentisi-
vuinen katsaus onkin hyvin numero- ja tilastovoittoinen. Sen
tarkempaa emme tissi yhteenvedossa numeroihin hyppis, mutta
yleiselld tasolla se niistd voitaneen todeta, ettd luvut ovat paljon
parempia, kuin mitd moni olisi vield koronaepidemian alkuvaiheessa
saattanut olettaa. Esimerkiksi liikevaihto viime vuonna tippui lopulta
vain -0,6 prosenttia, joka on kylld huomattavasti alkuvaiheen synkkii
ennustuksia parempi luku.

Katsauksen tilannekuvaan syvyyttd antaa toimialakohtainen
jaottelu, jonka myotid eri toimialat on viipaloitu pienempiin lokeroi-
hin, kuten teollisuuteen, kauppaan, palveluihin, rakentamiseen ja niin
edelleen. Lisiksi titéd palottelua on jatkettu vield niin, ettd katsauksessa
on erikseen kerrottu vieldpd esimerkiksi elintarvike- ja metsiteolli-
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suuden tahi tukku- sekd vihittdiskaupan saralla toimivien yritysten
liikevaihtokuvaajat, joista selvidvit sekd koko maan ettd Pirkanmaan
tilastot kymmenen viimeisen vuoden saralta.

Esimerkkien voimalla

Ilahduttavaa on, ettd melkein jokaisella mukana olleella
sektorilla kdyrin loppuosa, joka siis kuvaa viimeaikaisinta
kehitystd, osoittaa ylospidin, joka puolestaan kertoo kasvusta.
Oikeastaan ainoastaan eldmystaloudessa sekd majoitus- ja ravinto-
la-alalla kdyrit olivat, vihemmin yllityksellisesti, vield mollivoittoiset.
Niissikin valoa tunnelin toiseen pddhin kuitenkin tuovat viimeaikai-
set uutiset esimerkiksi rokotuskattavuudesta. Lisiksi on hyvd muistaa,
ettd aina mukaan mahtuu myos poikkeuksia. Hienon esimerkin tdsté
tarjoaa raportissa haastatellun Heikki Nirvisen elamyspalveluyritys
Amazing City Oy, joka tunnetaan muun muassa Finlaysonin alueen
kattokdvelyistd. Hinen firmansa pysty kasvattamaan liikevaihtoaan
koronavuonna jopa 90 prosenttia.

Tassa on tyoelaman suurin trendi

Heikki Nirvinen on samalla muuten erinomainen esimerkki
eraddstd Suomessa kdynnissi olleesta rakenteellisesta tyGeld-
olle, yksiyrittdjyyden yleistymisestd. Yksinyrittdjien midrd on
kasvanut vuodesta 1997 saakka lihes 70 000 yritykselld, ja suunta on
edelleen kasvava. Tami on merkittidvi yhteiskunnallinen muutos,
silld samanaikaisesti tyonantajayritysten maari pysynyt liki ennallaan.
Selviltd nayttdd, ettd tulevaisuudessa aina vain isompi osa suoma-
laisista tyollistyy juuri yrittdjand. Se tuo yhtdloon omat haasteensa,
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PIRKANMAAN LIIKEVAIHTO
TOIMIALOITTAIN 2020

2020 2021*
Liikevaihto kaikki toimialat 35034 M€ 17986 M€
Liikevaihdon muutos -0,4 % 7,3 %
Liikevaihto, teollisuus 12069 M€ 6312 M€
Teollisuuden liikevaihndon muutos -1,7 % 7,6 %
Vienti, teollisuus 7176 M€ 3839 M€
Teollisuuden viennin muutos -1,4 % 8,5 %
Asukkaita 526 190 (kesakuu 2021)
Tyottomyysaste 13,4 %
Toimipaikkoja 34 315

*1. puolivuotta

mutta ehdottomasti myos mahdollisuutensa. Ja me yrittsjdjarjestossi
luonnollisesti uskomme siihen, ettd asiassa on enemmin jalkimmaisid
ja teemme omalta osaltamme kaiken sen suhteen, etti tulevaisuuden
Suomi ja Pirkanmaa olisi yhd parempi paikka paitsi olla ja eldd myos

yrittdd.

Sitten tulee mutta...

Vaikka katsauksen pidsanomaa voikin pitdd myonteiseni ja
pelittyi paljon parempana, valmis ei maailma ole vield Pirkan-
maallakaan. Tistd syystd onkin paitsi jirkevdd my6s vilttamatontd
puntaroida asioita myds pidemmilld aikajinteelld ja pohtia esimerkik-
si, mitd tapahtuu muutaman vuoden piisti, kun nykyiset elvytystoi-
met ja alun huuma on ohi. Meilld on edelleen talouden rakenteellisia
haasteita, joihin pitdi 16ytad ladkkeitd — niin Pirkanmaalla kuin ympari
Suomea. Merkillepantava huolenaihe on sekin, ettd talouden suopeas-
ta tilanteesta huolimatta Suomi on edelleen investointilamassa. [lman
uusintainvestointeja ja ylipddtian yritysten investointeja tuotantoka-
pasiteettimme rapautuu ja yritystemme kilpailukyky heikkenee.

Vaikea yhdistelma

Osaavan tyovoiman saatavuus on sekin haaste. Jopa noin joka
viides Tampereen seudun pk-yritys niki tyévoiman saatavuuden toi-
mintansa kehittimisen esteeni. Tilanne on hankala, koska toisaalta sa-
manaikaisesti tyottomyys on edelleen korkealla. Ratkaisuksi esitetdidn
osaavan tyovoiman tuontia ulkomailta, mutta lyhyelld jinteelld se on
ristiriidassa tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelman kanssa. Pitkdssd
juoksussa ulkomaisen tyovoiman tarve kuitenkin niyttdd valttimatto-
miltd, ihan jo maamme viestérakenteen harmaantumisen takia. My6s
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Teknologia Metsa Kemikaalit,

TEOLLISUUS 55,1 % 22,1% kumi, muovi
12 069 M€ Elintarvike TeVaNake 15,3 %
4,9 % 2,5%

KAUPPA  Tukkukauppa Vahittaiskauppa
9 473 M€ 61 % 39 %

PALVELUT Liike-elaman Liikenne Majoitus ja

palvelut 26,5 % ravitsemus

5379M€ g3 10,5 %

ELAMYSTALOUS %-osuus koko toimialan
1559 M€ liikevaihdosta

yrittgjat ikddntyvit. Jos arvioidaan pelkidstddn yrittdjien idn perusteel-
la, niin noin puolet pirkanmaalaisista yrityksistd kohdannee omista-

janvaihdoksen seuraavan reilu 10 vuoden aikana.

Kasvuyritysten kaipuu

Tuoreen pk-barometrin mukaan yli 40 prosenttia suoma-
laisyrityksistd haluaa kasvaa voimakkaasti tai mahdollisuuk-
sien mukaan. Pirkanmaalla tosin voimakkaasti kasvua tavoittelevia
yrityksid on vain seitsemin prosenttia. Tdm3 luku saisi mielelldin olla
isompi, silld useimmiten kasvuyritykset tyollistivit paljon, investoivat
ja kansainvilistyvit sekd panostavat usein voimakkaasti tutkimukseen
ja tuotekehitykseen. Toisin sanoen, ne luovat talouteen myos uutta
dynamiikkaa ja monesti uuden osaamisen kautta vetovoimaa koko

alueelle.

Yhteenveto

Ty6voimapulan, kasvuyritysten méédrin ja investointilaman
rinnalla Pirkanmaalla suuri haaste tulee olemaan yritysten
omistajanvaihdosten midri. Seuraavien reilu 10 vuoden aikana li-
hes puolet pk-yrityksistd vaihtanee omistajaa, jos arvioidaan yrittdjin
ikdd. Siis omistajanvaihdoksia pitdd edistdd ja panostaa uusien yritys-
ten syntymiseen. Suhdanteet ndyttivit hyviltd, mutta kustannustaso
nousee valtavan maailmaanlaajuisen elvytyksen vuoksi. Vanhat
sopimukset ja toisaalta varautuminen tulevaan vaativat nyt yrityksiltd
tarkkaavaisuutta, jotta ei tehtiisi ratkaisuja védrien kustannustasojen
pohjalta. Toimintaympéristod pitéisi nyt arvioida pidemmalld aikavi-
1ill4, kun kasvunsysiys on ohi.

puhuu puolestasi

Laki on sama kaikille. Mutta ei ole sama, kuka sinun etuasi ajaa.

Me Factalla otamme asiat asioina ja hoidamme ne sinun parastasi ajatellen.
Kun turvanasi on monen alan asiantuntemus ja pitka kokemus, voit olla
varma etta laki- ja sopimusasiat hoituvat kannaltasi parhaalla mahdollisella
tavalla ja sudenkuopat valttaen - silla Facta puhuu sinun puolestasi.

Facta.

ASIANAJOTOIMISTO

asianajofacta.fi



Teksti ja kuvat: Kiilto

Kenkaplankkitehtaasta
ymparistojohtajaksi —
startup-henkea
vuodesta 1919

Vuonna 1919 Suomessa oli puutetta lidhes kaikesta. Kun ei voitu saada tuotteita ulkomailta,
kekseliddt ihmiset perustivat yrityksid valmistaakseen niitd itse. Ndin syntyi my6s Kiilto.
Tédnd pdivind 11 maassa toimiva ja yli 1000 kiiltolaista ty6llistivd kemian konkari uskoo
edelleen uudistumiseen ja innovaatioihin, tihddten alansa ympirist6johtajaksi.

ieman yli 100 vuotta sitten Tam- kinoinnissa. Hén jérjesti henkilostolle Hiénen péidssian alkoi muhia ajatus liimojen
pereen Pispalassa perustettiin
Teknokemiallinen Tehdas O/Y San-

talahti. Yritys valmisti kosmeettisia aineita

nimikilpailun, jonka tuloksena yrityksen uusi valmistuksesta erinomaisen markkinapo-

nimi kuvasti yhtd sen aikaisista tuotteista. tentiaalin tarjoamaan kenkiteollisuuteen.

Syntyi Kiilto. Liimaamisella voitiin korvata perinteinen

rohdoskaupoille, maaleja kenkitehtaille sekd
spriilakkoja, kiillokkeita, vahoja ja liimoja
esimerkiksi huonekalukauppiaille.

Teknokemiallinen Tehdas O/Y Santa-
lahti muuttui Kiilloksi 1924 silloisen
omistajan, kemisti Ville Soljan todettua
pitkin yritysnimen haasteellisuuden mark-
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Liima syrjaytti mekaani-
sen kiinnittamisen

Kiillon ensimmiinen omistaja oli
kekselids mies, joka oivalsi tehtaan
kannalta tirkeit tuotteet ja asiakkaat.

mekaaninen kiinnittiminen, silld voitiin
yhdistdd erityyppisid materiaaleja toisiinsa ja
tuotteisiin saatiin siisti ulkonikd.

Liimattavien lattiapéillysteiden yleis-
tyminen kidynnisti 1930-luvulla myds
rakennusliimojen valmistamisen. Mate-
riaalien ja menetelmien kehittyessi tarpeet ja
kiyttokohteet laajenivat niin rakentamisessa
kuin my®s teollisuuden eri aloilla.

Havaittiin my®s, ettd kiinnittiminen on
yhid useammin kokonaisprosessi, johon
liimauksen ohella liittyy monia muita vaihei-
ta. Tdman oivalluksen myéti Kiilto laajensi
tuotevalikoimaansa keskittyen 1960-luvulla
liimatuotantoon, miki on edelleen yksi sen
ydinliiketoiminta-alueista.

Kiillon tarina alkoi yli sata vuotta sitten. Yritys
valmisti tuolloin mm. kosmeettisia aineita, lak-
koja, kiillokkeita, vahoja ja liimoja. Tdnd pdi-
vind Kiilto toimii neljalld liiketoiminta-alueella
ja on osa arkeamme kodinpuhdistuksesta
elintarvikkeiden hygieniaan sekd rakentamisesta
teollisuuden erilaisiin tuotteisiin.

Kasvua ja uutta liiketoimintaa

Puhtausalalle Kiilto laajensi 1980-luvulla, jolloin siivoustuot-
teet otettiin mukaan tuotevalikoimaan. Samalla aikakaudella
kédynnistyi laajamittainen asiakaskoulutus ja vuosikymmenen loppu-
puolella oli aika kddnti4 katseet myos Suomen rajojen ulkopuolelle.
Kansainvilisilli markkinoilla ensimmiinen toimintamaa oli Ruotsi,
jonne perustettiin tytiryhtio 1987.

Tédnd pdivini kansainvilisyys on voimakkaasti osa kiilto-
laisten arkea. Satavuotisjuhlavuoden 2019 maaliskuussa Kiillossa
otettiin ilolla vastaan noin kaksisataa uutta tyokaveria, kun yrityksesti
tuli Pohjoismaiden johtava hygieniaratkaisujen toimittaja sen ostaessa
ruotsalaisen CCS Healthcare Holding AB:n koko osakekannan.
Yritysosto tuki Kiillon vahvaa kasvutavoitetta ja vahvisti sen asemaa
kansainvilisend puhtaus- ja hygieniaratkaisujen toimittajana myos
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

Rakentamisen liiketoimintaan Ruotsista saatiin vahvistusta
lattiapinnoituksia palveluna toimittavan yrityksen tullessa osaksi
Kiiltoa vuonna 2018. Vuotta ennen teollisuusliiketoiminta laajeni
ympiristdystavillisilld palonestotuotteilla. Bulkkitoimitettavien pum-
pattavien lattiatasoitteiden valmistus aloitettiin Kiillon toimesta viime
vuonna myds Suomessa, kun se osti Lakan Betonin kuivatuotetehtaan
Forssasta.

Yhdessa kohti kunnianhimoisia
tavoitteita

Syksyllad 2018 Kiillon nelji liiketoiminta-aluetta; rakentaminen,
teollisuuden liimat ja palonesto, ammattihygienia seki kuluttaja-
liiketoiminta siirrettiin brandi- ja logouudistuksen myété yhteisen
Kiilto-brindin alle. Uudistuksen yhteydessi haluttiin tarkastella myos
sitd, mikd tekee Kiillosta Kiillon. Yrityskulttuurin ytimesti 16ytyivit
liheiset suhteet asiakkaiden kanssa, tulevaisuuteen sitoutuminen seki
ympdristéjohtajuus.

Yksi esimerkki Kiillon innovaatioista
on Biomelt, maailman ensimmdinen
biohajoava sulateliima. Se sopii esimerkiksi
take away -pakkauksiin mahdollistaen nii
100% biohajoavuuden. Biomelt on herittd
kiinnostusta ympdri maailmaa.

Sen lisdksi, ettd Kiilto tiivisti brindintydn myot4d omia rive-
edellikédvijind kemianteollisuudessa.

Samana syksyni kiteytyi Lupaus ympiristolle, Kiillon kaikki
toiminnot kattava ympéristéohjelma.

Lupaus ympiristolle muodostuu neljistd osa-alueesta.

Vihreidn energian osalta Kiilto lupaa omien toimintojensa olevan
hiilitasapainossa vuoteen 2028 mennessi. Vihreiden palveluiden
lupaus on pienentis asiakkaiden ympéristojalanjilked.

Vihreiden pakkausten osalta fossiilisten ja neitseellisten pakkausten
kiyttod vihennetddn joka vuosi ja vihreiden materiaalien osalta
fossiilisten ja neitseellisten raaka-aineiden kaytt64 sekd jatemaarad
luvataan pienentis joka vuosi.

Lupaus ympiristolle koskee Kiillon kaikkia toimintamaita.

Kiilto on tehnyt kaiken toimintansa kattavan Lupauksen ympdristolle.

Se nikyy myds innovaatioissa. Kiilto Pro Pack Eco -tuotesarja koostuu
ratkaisuista, jotka on valmistettu 70-100% uusiutuvista raaka-aineista mas-
satasapainolaskennan avulla. Raaka-aineet ovat perdisin metsdteollisuuden
sivuvirroista, joten ne eivdt kilpaile elintarviketuotannon kanssa.
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Kiillon ympiristotavoitteiden saavutta-

minen vaatii asioiden tekemistd uudella
tavalla. Harvoin haasteet ja ratkaistavat
kysymykset kuitenkaan koskettavat vain
yhtd yritystd tai toimijaa. Vaikka jatkuva
parantaminen tapahtuu askel kerrallaan, ovat
yhteisty6 ja yhteinen nikemys edellytyksii
my6s koko alaa ohjaavalle, kokonaisvaltai-
semmalle suuntaviitalle. Verkostoituminen
luo vaikuttavuutta.

Innovaatioita ja yhteis-
tyota

Arjen mahdollistamisen lisiksi ke-
miassa piilee myds valtava potentiaali
maailmaa mullistaviin innovaatioihin,
my6s ilmastonmuutosta vastaan. Pelkistidn
Kiillossa tydskentelee noin 50 tuotekehitti-
jad, jotka tutkivat tyokseen mahdollisuuksia
ympiristoystavillisempien raaka-aineiden,
tuotteiden ja ratkaisujen sekd pakkausten
kehittimiseen. Yhteistyd muiden yritysten,
tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa luo
hedelmillisen pohjan kestivimmain tulevai-
suuden kehittimiselle.

Kiillossa tehdéddn tyotid esimerkiksi sel-
laisten aiheiden #dédrelld kuin maailman
ensimmadinen biohajoava sulateliima,
liiman tuottaminen ilmasta ja sementin kor-
vaaminen ympiristoystivillisemmailld vaih-
toehdolla rakennusteollisuudessa. Jatkuvan
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tutkimuksen kohteena ovat my6s esimerkiksi
mahdollisuudet hyédyntii teollisuuden sivu-
virtoja raaka-aineena, mahdollistaa yritys-
muovipakkausten suljettu kierto sekd auttaa
asiakkaita kuluttamaan vihemman.

Yhteistyo yliopistojen ja tutkimuslai-
tosten kanssa on ollut Kiillolle tirked
kumppanuuden malli jo vuosia. Tdni
keviini Kiilto oli mukana lahjoittamassa
Turun yliopistolle kiertotalouden pro-
fessuuria. Kiertotalouden tutkimuksen ja
koulutuksen tukeminen on yhteiskunnalli-
sesti merkittidvad. Yrityksend Kiilto padsee
puolestaan hyddyntimiin kiertotalouden
teknistaloudellisen osaamisen vahvistumista
yhteistydkumppaniverkostossaan. Kier-
totaloudessa tuotanto ja kulutus tuottavat
mahdollisimman vihin jitettd ja materiaali
pyritddn kierrattiméin tehokkaasti. Tavoit-
teena on kestdvi kehitys ja luonnonvarojen
sddstiminen. Kiertotalouden malli vahvistaa
arvoketjuja ja yritysten liiketoimintamahdol-
lisuuksia.

Vastuullinen kasvu raken-
taa tulevaisuuden liike-
toimintamahdollisuuksia

Monella yritykselld on kunnianhimoi-
set kasvutavoitteet, ja erityisesti pande-
mian jilkeisen talouskasvun elvyttiminen on
saanut runsaasti tilaa yleisessi keskustelussa.

Kiillossa panostetaan voimakkaasti osaamisen
kehittdmiseen. Sisdiset koulutusohjelmat sekd
innovaatiokilpailut luovat pohjan jatkuvalle
uusiutumiselle ja parantamiselle. Sind voit
vaikuttaa -ajattelu on yksi Kiillon kulttuurin
kulmakivistd.

Kasvu kytkeytyy tini pdivini voimakkaasti
yritysten vastuullisuuteen, eiki sitid voi kisi-
telld erilldan.

Sen lisiksi, ettd Kiillossa kasvumahdol-
lisuuksia etsitdin olemassa olevissa lii-
ketoiminnoissa, uusia avauksia varten
on perustettu Kiilto Ventures. Sen ta-
voitteena on 16yti4, kehittii ja skaalata uusia
innovaatioita ydinliiketoiminnan rajojen
ulkopuolelle luomalla ja tekemilld yhteistys-
td startupien kanssa.

Kiilto Venturesissé ollaan erityisen kiinnostuneita 16ytdméan
kestdvid ratkaisuja, jotka parantavat nykyisid menetelmii tai
korvaavat ne, ja auttavat rakentamaan valoisamman tulevaisuuden
kaikille. Samalla kun ympir6ivd maailma uudistuu kiihtyvilld tahdilla,
yritysten on pystyttavi jatkuvasti I6ytdmadn uusia tapoja kehittdd ja
uudistaa liiketoimintaansa. [lmastonmuutos haastaa meidit kaikki
etsimd4n uusia, kestdvimpii ratkaisuja vastataksemme asiakkaidemme
tarpeisiin.

Luonnontiedetta ympariston hyvaksi

Alma Talent Tietopalveluiden ja Kauppalehden 2020 -listauk-
sen mukaan Kiilto on viimeisen kolmen vuoden aikana kuulu-

nut sithen kahteen prosenttiin Suomen osakeyhtidists, jotka ovat
kasvattaneet vuotuista liikevaihtoaan yli kymmenen prosenttia no-
peammin kuin toimiala keskimdirin. Vuonna 2020 Kiillon liikevaihto
kasvoi 32 prosenttia.

Monille vakaus tarkoittaa sitd, ettd asiat pysyvit ennallaan,
muuttumattomina. Yli 100-vuotiaalle Kiillolle vakaa menestys on

mahdollistanut kasvun, uusiutumisen ja uuden luomisen. Kiiltolaisille
itselleen merkityksellistd on kasvun suunta ja sen taustalla vaikuttavat,
sisdisesti tirkeiksi koetut tavoitteet.

Kemianalan toimijana Kiillolla on merkittivi rooli ympiris-
ton kannalta kestdvimmain tulevaisuuden rakentamisessa.
Kemia on luonnontiede ja se on osa elimidamme kaikkialla. Lupaus
ympiristolle on osa Kiillon kulttuuria, tapa ajatella ja kehittad yrityk-
sen omaa toimintaa yhd ympiristdystivillisemmiksi. Yhtd suuressa
roolissa Lupaus ympiristélle -kulttuurissa on asiakkaiden arjen hel-
pottaminen.

Yhteisten onnistumisten ketju muodostuu kuitenkin useam-
masta lenkistd. Siksi kehittyminen, uuden I6ytiminen ja sopivien
yhteistykumppanien etsiminen on jatkuva prosessi, joka vaatii avoin-
ta mieltd, totutun haastamista ja rohkeutta kokeilla uutta, ympiristén
hyviksi startup-hengessi.

Kiillon pddkonttori sijaitsee Lempddldssd, missd tuotetaan myos
rakentamisen sekd teollisuuden liimojen ja paloneston ratkaisuja.
Myés Kiillon suurin tuotekehitysyksikké loytyy Lempddaldstd.
Yhteensd Kiilto toimii 11 maassa tyollistden yli 1000 henkilod.

Kiillon Lempadldn toimipisteen katolta l6ytyy suuri aurinkovoimala,
joka on yksi askel kohti hiilineutraalia Kiiltoa vuoteen 2028 mennessd.
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Tampereen Ratikka aloitti litkenn6innin 9.8.2021. Ensimm3isessd osassa Tampere
on saanut raitiotieradan ja pysikit Pyynikintorilta Hervantaan ja yliopistolliselta
keskussairaalalta Sorin aukiolle. Ratikan vaiheet Tampereella ovat olleet moni-
naiset, mutta lopputuloksena on saatu toimiva ja luotettava raitiotiejirjestelms,
jonka seudullista laajenemista suunnitellaan jo kovaa vauhtia.

Suunnittelusta

liikennointiin -
Tampereen Ratikan

matka

Teksti: Pekka Sirvié | Kuvat: Wille Nyyssénen, Mika Halme, Tapani Palo

ampereelle suunniteltiin ja havitel-

tiin Ratikkaa aikojen kuluessa useaan

otteeseen. Pditds tehtiin kaupungin-
valtuustossa varsin virikkiiden valtuustoki-
sittelyiden jilkeen 7.11.2016.

1900-luvun suunnitelmat

Ratikkaa ehdotettiin rakennettavaksi Tam-
pereelle ensimmiisen kerran vuonna 1907

ja suunnitelmissa p4stiin jo pitkille, kunnes
kehittdminen pysihtyi vuoden 1918 sisillis-
sotaan. Kaupungin kasvaessa 1920-luvulla
raitiotiesuunnitelmia jatkettiin, mutta ne
jaivit toteutumatta varojen puuttuessa. Toi-
sen maailmansodan my6ti ajatus raitiotiestd
hautautui vuosikymmeniksi. Polttoainepula
koetteli Tamperetta 1940-luvulla ja tilanteen
ratkaisemiseksi kaupunki paitti kdynnistad
vuonna 1948 johdinautoliikenteen. Rolli-
koilla huristeltiin Tampereella aina vuoteen
1976 asti. 1990-luvun alussa teetettiin jilleen
selvitys raideliikenteen kehittimisestd, mutta
hanke ei vield tuolloin saanut tuulta alleen.

Vanha pikaraitiotiesuunnitelma
Pikaraitiotiesuunnitelmat kdynnistettiin
2000-luvun alussa Tampereella, silld paikal-
lisen joukkoliikenteen todettiin saavuttavan
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lahitulevaisuudessa kapasiteettinsi ylirajan
Tampereen keskustassa. Keskustan sijainti
kapealla kannaksella kahden jirven vilissi ei
mahdollistaisi tarvittavaa lisitilaa bussilii-
kenteelle. Alussa suunnitelmat perustuivat
valtion rataverkon hyodyntimiseen ja
kaytdssi olisi ollut niin sanottu duoraitio-
vaunukalusto, joka olisi kyennyt liikkumaan
sekd rautatiekiskoilla ettd raitiotielld. Suun-
nitelmaa kuitenkin kritisoitiin muun muassa
kalliin hinnan seki rautatielinjausten sijain-
nin takia.

2000-luvun ensimmadisen kymmenen
vuoden aikana kehitystyo eteni useiden
suunnitelmien ja selvitysten muodossa. Ny-
kyisen kaltainen raitotiejirjestelmi oli tdssi
vaiheessa ottanut ensi askeleensa.

Alustava yleissuunnitelma

Tampereen modernin kaupunkiraitiotien
alustava yleissuunnitelma laadittiin kolmessa
vajheessa vuosien 2010-2011 aikana. Ensin
midritettiin suunnitelmalle tavoitteet ja
reunaehdot, sen jilkeen tutkittiin alustavia
linjauksia, niiden luomia mahdollisuuksia

ja merkittavid vaikutuksia. Kolmannessa
vaijheessa muodostettiin nelji raitiotievaih-

toehtoa alustavien vaihtoehtojen pohjalta.
Alustavassa yleissuunnitelmassa raitiotietd
suunniteltiin vilille Hervanta-Keskusta-Len-
tdvinniemi ja linjan pituus oli vaihtoehdosta
riippuen noin 20-22 kilometrid. Jatkosuun-
nittelussa toteutettavan reitin vaihtoehdot
olivat Pispalassa Pispalan valtatie ja Paasiki-
ventie, keskustassa Himeenkatu-Itsenidisyy-
denkatu ja Kalevantie seki Kalevassa Tays
ja Sammonkatu. Linjauksen pdihin valittiin
yksi raitiotielinjaus suunnittelun perustaksi,
Lentivinniemestd Niemenrannan kautta
Lielahteen sekd Hervannassa Hallilan kautta
Kalevan Prismakeskukselle.

Yleissuunnitelma

Kaupunginvaltuusto hyviksyi yleissuunni-
telman teon aloittamisen marraskuussa 2011,
mutta suunnitelman laadinta aloitettiin tam-
mikuussa 2013. Yleissuunnitelmassa reitti oli
muuttunut siten, etti eteldssd padtepysikki
oli siirretty Hervantajérvelle, Teiskontielle ja
Sammonkadulle oli lisitty pysikit, Vuoheno-
jan pysikki oli muutettu pysikkivaraukseksi
ja linjaus kulki Pispalan valtatien sijasta
Paasikiventiet4 ja Sepinkatua pitkin.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi koko-
uksessaan 16.6.2014 raitiotien yleissuun-
nitelman ja piitti raitiotien suunnittelun
jatkamisesta ja kehitysvaiheeseen siirtymises-
td. Yleissuunnitelmassa nykyinen raitiotiejir-
jestelmi oli vihdoin 16ytinyt paikkansa.

Kehitysvaihe

Raitiotien rakentajat valittiin kesikuussa
2015, jolloin my®&s péitettiin, ettd han-

ke jaetaan kolmen sijasta kahteen osaan.
Ensimmiisessd vaiheessa péitettiin rakentaa
raitiotie keskustasta Taysiin ja Hervantaan.
Kehitysvaiheessa vuosina 2015-2016 yleis-
suunnitelmaa tarkennettiin siten etti, muun
muassa joitakin raitiotieradan linjauksia ja
pysikkejd muutettiin ja raitiotien reitille
laadittiin uudet katusuunnitelmat. Kehitys-
vaiheen tuloksena valmistuivat raitiotien
toteutussuunnitelma, kustannusarvio ja
vaikutusten arviointi syyskuussa 2016, ja
kaupunginvaltuusto teki lopullisen paitok-
sen raitiotien rakentamisesta kokouksessaan
7.11.2016. Raitiotien rakentaminen Tampe-
reelle oli titen saanut lopullisen pddtdksensi.

Toteutusvaihe

Tampereelle on rakennettu osalle 1 al-
lianssimallilla 15,65 km kaksoisraidetta, 20
tukimuuria, 10 uutta siltaa, 11 sihkonsyst-

Hallinojan ratasilta 05/2019
Kuva:Wille Nyyssonen | Raitiotieallianssi

T T T LT

Sdhkonsydttoasema Hervannan valtaviylilld 06/2019
Kuva: Wille N yyssonen [ Raitiotieallianssi

toasemaa seki varikko huolto- ja siilytyshal-
leineen. Noin 250 miljoonan euron hanke on
ollut mittava ja investointina suuri. Osan 1
rakentaminen vietiin maaliin aikataulussa ja
alkuperiinen budjetti alittaen. Iso merkitys
hankkeen onnistumisessa on ollut allians-
simallilla, jossa tilaaja ja palveluntuottajat
asettavat yhteiset tavoitteet kehitysvaiheen
alussa. Kun kaikki toimijat aina tilaajista,

suunnittelijoista ja rakentajista lahtien ovat
samassa poydissi, saadaan muodostettua yh-
teinen nikemys siitd, mitd halutaan saavuttaa
ja milld tavoitehinnalla. Toteutusvaiheessa
puolestaan eteen tulevat haasteet ja ongelmat
ratkotaan yhteisvoimin. Allianssimallia
kuvaa hyvin yksi sen sloganeista "yhdessd
voitetaan, yhdessd hdvitidn”.
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Vaunut ja kunnossapitokalusto

Tampereen Ratikka on komea ilmestys,
joka on suunniteltu ja muotoiltu Tam-
pereen tarpeisiin. Vaunun muotoilusta
vastasi teollinen muotoilija Jussi Hurskainen
turkulaisesta Idis Design Oy:std. Vaunun
muotoilussa yhdistyvit niin toimivuus kuin
kaupunkilaisten toiveet pohjautuen teknisiin
reunaehtoihin. Vaunu palkittiin Fennia Prize
20 -muotoilukilpailussa kunniamaininnalla.
Kuten teknisisti tiedoista (kuva 4) kdy ilmi,
on Tampereen Ratikka mitoiltaan varsin
raamikas. Verrattuna Helsingin vaunuihin,
peittoaa tamperelainen vaunu lajitoverinsa
10 metrid pituudessa ja 25 senttimetrid levey-
dessi.

Raitiovaunut pitdvit sisdllddn perin-
teistd tekniikkaa, mutta my6skin jotain
aivan uutta. Perinteisesti vaunut ovat
kayttineet hiekkaa kitkan kasvattamiseen
jarrutuksessa eli rautapyo6rin ja kiskon viliin
syotetddn hiekoituslaitteella hiekkaa muun
muassa hitdjarrutuksessa. T4ll6in vaunu

saadaan pysihtymidn 15-20 metrin matkalla.

Kuljettajalla on my6s mahdollisuus ohjata
hiekotusta, jos tuntee, ettd "pitoa” ei ole
riittavisti.

Pyérin hiekoitiis | Kuva: M ika-H alme, Skoda Transtech Oy
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Mydskin virroitin edustaa perinteistd
osaamista eli kyseessd on laite, jolla otetaan
virtaa kuparisesta ajolangasta. Ehkd yllittden
ajolankaan kosketuksissa oleva osa on hiilti,
joka vaihdetaan tietyin viliajoin huollossa.

Varsinaisten raitiovaunujen lisiksi
meilld on kidytossd muutakin kunnos-
sapitokalustoa, joista mielenkiintoisimpia
ovat kiskohiontavaunu ja kunnossapidon
monitieajoneuvo Unimog. Daimlerin raken-
tama Unimog lisilaitteineen on varsinainen
monitoimikone. Se pystyy liikkkumaan
ripeidsti maantielld, kuin my®&s kiskoilla.
Laitteella aurataan lunta, puhdistetaan kis-
koja ja uria muun muassa lehdist4, harjataan
pysikit, leikataan ja kastellaan nurmikot sekd
vedetdin kiskohiontavaunua. Unimogiin
saadaan my6s hyvin nopeasti vaihdettua
pelastuskontti, jolloin se muuttuu raivausajo-
neuvoksi. Kunnossapitokalustoa on testattu
kattavasti sddlld kuin siéll4, joten Kunnos-
sapitoallianssi selvidd varmasti hienosti
tulevankin talven haasteista.

Tampereen raitiotie-
jarjestelman
erityispiirteita

Tampereen raitiotievarikon yhteyteen
on rakennettu jirjestelmi, joka ei aina-
kaan vield ole Helsingissé raitioteilld
kidytossd. Kyseessi on asetinlaite, jonka
avulla kuljettaja voi varikolta ldhtiessdsn tai
varikolle tullessaan asettaa kulkutien val-
miiksi. Asetinlaite kdant4 varikon lukuisat
vaihteet valmiiksi oikeaan asentoon ja muo-
dostaa reitin eli kulkutien valmiiksi. Tdmin
jalkeen kuljettajan ainoaksi tehtdviksi jid
raitiovaunun ajaminen kulkutien mukaisesti
valitulle paikalle varikolle. Tillainen jérjes-
tely tuo toimintaan ennen kaikkea turval-
lisuutta, mutta myoskin tehokuutta, kun
varikon sisdinen logistiikka paranee.

Aivan uusinta tekniikkaa edustaa myos
raitiovaunun matkustajalaskentajirjes-
telmd, jossa pysikeilld vaunuun tulevien ja
sieltd poistuvien matkustajien mairid laske-
taan vaunun turvakameroiden kuvavirrasta.
Laskenta suoritetaan vaunussa tekodlyn
avulla ja ainoastaan matkustajaméirien tiedot
ldhetetddn eteenpdin. Vaunujen tdyttoastetta
ja matkustajaméirid voidaan siten seurata
reaaliajassa. Jarjestelmd hyodyntéi aivan uu-
simpia tekodlyn ohjelmistoja, mutta samalla

toteuttaa laskennan siten, etti erittdin tiukat
GDPR-vaatimukset tulevat tiytetyksi.

Raitiotieliikenteen
kdynnistyminen

Varsinainen matkustajaliikenne kdyn-
nistyi 9.8.2021 ja kaikki on sujunut var-
sin mallikkaasti. Matkustajia on riittdnyt
ja ensimmaiisen kahden kuukauden aikana
nousumiirit ovat ylittineet 30 000 péivit-
tdisen matkustajan rajan. Tilanne on varsin
hyvi ottaen huomioon koronan vaikutukset
julkiselle liikenteelle. Ennusteiden mukaan
tulevana talvena pisstdan ensimmaiiselle
vuodelle asetettuun tavoitteeseen, joka on
noin 40 000 nousua talviarkipivini. T4l-
16in ollaan hyvissi vauhdissa kohti vuoden
2025 tavoitetta, joka on noin 50 000-55 000
matkustajaa talviarkipdivini. Vuoden 2025
tavoitteessa on mukana tilld hetkelld raken-
teilla oleva raitiotien toinen osa.

Liikenndéinti on ollut erittdin luotetta-
vaa. Elokuussa oli kaikkiaan 11 428 aijkatau-
lun mukaista lahtod padtepysikilti, joista jai
ajamatta vain 30 lahtod. [lahduttavaa on ollut
myos se, ettd litkenne pysyy hyvin aikatau-
lussa. Nédin vuorovilit pysyvit suunniteltuina
ja vuorojen ldhts- ja saapumisajat erinomai-
sesti vaaditussa -1 min—+ 3 minuuttia -haa-

Unimog ja kiskonhiontavaunu
Kuva: Tapani Palo | Konepéorssi

rukassa. Luotettavuus ja tismillisyys ovat
Tampereen raitiotiejirjestelmin valttikortit,
joilla matkustajat saadaan palaamaan aina
uudestaan Ratikan kyytiin.

Yksi syy liikenteen onnistuneeseen
kiynnistymiseen oli keviidn intensii-
vinen koeliikennejakso, jonka aikana
harjoiteltiin niin normaalia liikennointi‘
kuin poikkeustilanteissa toimimista. Samalla
kalustolla saatiin ajettua arvokkaita testiki-
lometreji luotettavuuden varmistamiseksi.
Titd juttua kirjoitettaessa Tampereen Rati-
kalla ei ole yhtdin linjalle jaantid kalustosta
johtuen.

Tulevaisuuden
suunnitelmia

Raitiotien niin sanottu 2A-osa on raken-
teilla Pyynikintorilta Santalahteen ja
rakentaminen on edennyt suunnitelmi-
en mukaan. Vastaavasti 2B-osalla Santalah-
desta Lentdvinniemeen on tehty valmistele-
via toitd ja viety suunnittelua eteenpéin niiltd
osin kuin se on ollut tarkoituksenmukaista.
Korkeimman hallinto-oikeuden paitosti
vesitdyttoluvasta tehtyyn valitukseen odo-
tetaan, silld ennen tuon piitoksen saamista
varsinaiset rakennustyot eivit paise alka-
maan 2B-osalla.

Kidynnissid olevan rakentamisen rinnal-
la vieddédn eteenpdin my6s seudullisia
raitiotiehankkeita. Tarkentava yleissuun-
nitelma Lielahti-Y16jidrvi on kdynnistynyt

ja pian ratkeaa Koilliskeskus-Pirkkala -han-
kesuunnitelmaan liittyvi tarjouskilpailu.
Seuraaviin rakentamisvaiheisiin edetdin
luonnollisesti poliittisten paitosten jilkeen,
mutta ldhimpini toteutusta voisi olla Koillis-
keskus-Pirkkala, jonka rakentaminen alkaisi
mahdollisesti jo vuonna 2025. Tulevaisuu-
dessa siintéi ajatus, jossa Ratikalla padsisi
Tampereen keskustasta nykyisten rakenteilla
olevien linjojen lisiksi kenties my6s Vuorek-
seen, Pirkkalaan, Ylgjirvelle ja Kangasalle.

Tampereen Ratikka on hieno ja toimiva
jirjestelmi, jossa Tampereelle suunni-
teltu raitiovaunu tarjoaa luotettavan,
turvallisen ja mukavan matkan. Suosit-
telenkin Herroja ottamaan timin mainion
kulkupelin kiytt66n esimerkiksi Kaup-
paseuran rientoihin saavuttaessa tai aina
jossakin vaiheessa koittavalle kotimatkalle.
Matkan maksaminenkin on tehty helpo-
ksi; Nysse-matkakortin ja Nysse Mobiilin
lisaksi maksu hoituu oman maksukortin
lihimaksuominaisuudella Ratikassa.

Oikein reipasta syksyd arvon Herrat
Terveisin
Ratikka-Pekka

Kirjoittaja on Pekka Sirvio —
toimitusjohtaja, CEO,
Tampereen Raitiotie Oy
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Jos ei
Suomen suosituin
|6yda kodillesi ostajaa,
niin kuka sitten?

Tee toimeksianto, me hoidamme loput.
Niin helposti se kdy, kun asialla on Suomen suosituin.

Tommi Luosmala

yrittaja, YKV, LKV
kaupanvahvistaja

050 597 1531
tommi.luosmala@kiinteisto-
maailma.fi
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[ [ I
Hatanpddn valtatie 18, 33100 Tampere
03 3124 2700 | ratina@kiinteistomaailma.fi KM Ki i nte i Sta maada i I ma

www.kiinteistomaailma.fi/ tampere-ratina

e




Teksti: Kimmo Sasi

Ei perusoikeuksilla voi

syrjayttaa
emokratiaa

iberaalin demokratian kaksi kulmakived ovat parlamenttaa-

rinen demokratia ja ihmisoikeudet. Yhteiskunnalla on oikeus

sddtdd ihmisten toimintaa ohjaavia lakeja. Mutta lainsdddanto-
vallalla ei ole oikeutta puuttua kansalaisten perustavaa laatua oleviin
vapauksiin ja muihin perusoikeuksiin.

Lainsiddddntoratkaisuista ei ole valitusoikeutta.

Tyytymittdmit voivat seuraavissa vaaleissa valita uudet parlamentaa-
rikot ja siten muuttaa tehtyji lakeja. Ti4std on kuitenkin poikkeus. Jos
lain katsotaan loukkaavan kansalaisten perusoikeuksia, voi tuomiois-
tuin kumota lain si@nnoksen ldnsimaissa.

Vakiintuneissa demokratioissa kuten USA:ssa, Britanniassa ja
Ruotsissa tavalliset tuomioistuimet arvioivat lakien perus-
oikeuksien mukaisuuden. Diktatuurin kokeneissa maissa kuten
Saksassa, Italiassa ja Iti-Euroopan maissa on toisen maailmansodan
jalkeen luotu perustuslakituomioistuimet. Suomessa tuomioistuimet
saivat vasta vuonna 2000 oikeuden arvioida lakien perustuslainmu-
kaisuus.

Suomessa on omalaatuinen ensisijainen perusoikeuksien tur-
vaamisjirjestelmi. Meilld eduskunnan yksi valiokunnista, perustus-
lakivaliokunta, arvioi hallituksen esitysten perustuslainmukaisuuden.
Jérjestelmd on muodostunut Venjin vallan aikana. Suomen Ruotsin
vallan ajalta olevien oikeuksien ja autonomian turvaamiseksi tarvittiin
sddtyvaltiopdiville mekanismi, jolla pyrittiin estimiin venaldistimis-
toimet lainsddddnnossd. Samalla luotiin Suomeen vahvan legalistinen
yhteiskuntajérjestys.

Suomen jirjestelmillid on yksi etu. Perustuslaillisuuden arviointi
tehddin jo ennen lakien sddtamistd. Ndin estetdidn muissa maissa syn-
tyvit tilanteet. Niissé lainsddd4ntd4 joudutaan muuttamaan jilkikiteen
ja ongelmia syntyy niiden henkil6iden osalta, joihin on sovellettu
perustuslain vastaista lakia.
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Suomen jirjestelmissd on kuitenkin heikkouksia.
Perustuslakivaliokunta joutuu kuvittelemaan lain vaikutukset ja
erehtyminen ei ole tavatonta. Tuomioistuin tekee paitokset oikeusta-
pauksen perusteella, kun nihdéin, kuinka laki toimii. Ndin tuomiois-
tuinpditokset ovat luotettavampia.

Lisiksi Suomen jirjestelmé on poikkeuksellinen oikeusval-
tiossa. Osa kansanedustajista estdd koko parlamenttia tekemistd
paitostd. Padtoksentekijoilld ei ole oikeudellista koulutusta. Paitosten
perustelut ovat suppeita. Toisaalta valiokunta pyrkii kompromisseja
tekemilld yksimielisyyteen. Tamin vuoksi luottamus valiokunnan
paitoksiin on sdilynyt hyvina.

Meilld on my6s perusoikeuksien tuomioistuinkontrolli.

Se on kuitenkin alisteinen perustuslakivaliokunnan ratkaisuille.
Tuomioistuin ei voi tehd4 pddtostd, joka on ilmeisessi ristiriidassa
perustuslakivaliokunnan tulkinnan kanssa.

Perusoikeudet eivit ole selkeitd. Niitd joudutaan tulkitsemaan.
Siind selkeyttd tuovat muiden maiden ja kansainvilisten tuomioistuin-
ten kuten Euroopan ihmisoikeustuomioistuimen ratkaisut.

Hyvi esimerkKki on abortti. Térkein perusoikeuksista on oikeus
eldimiin. Suojattu on myds henkilokohtainen koskemattomuus. Koska
alkaa eldm3? Silloin, kun lapsi syntyy luonnollisesti? Vai silloin, kun
lapsi voidaan keisarinleikkauksella ottaa kohdusta eldvini kuten
USA:n korkein oikeus on katsonut tapauksessa Roe v Wade? Vai
silloin, kun sikién syddndinet kuuluvat kuten Texasin uudessa laissa?
Vai hedelmdittymisestd? Kysyd voidaan myos, saako 4iti ja milld pe-
rusteilla paittdd abortista. Onko oikein, ettd nainen joutuu synnytti-
main lapsen raiskauksen tuloksena? Onko miehelld, joka kuitenkin on
isd ja elatusvelvollinen, sananvaltaa?

USA:ssa on aina tunnustettu, ettd perusoikeuksia koskevat
paidtokset ovat merkittdvid moraalisia ja yhteiskunnallisia
ratkaisuja. Liittovaltion korkein oikeus perusteleekin ratkaisunsa
huolellisesti. Suomessa useat perustuslakitutkijat edustavat kantaa,
ettd perusoikeusasioissa on aina yksi ja selked ratkaisu, joka voidaan
pédtelld valikoivasti erilaisista kansainvilisistd sopimuksista ja aiem-
mista ratkaisuista. Voidaankin sanoa, ettd Suomessa ratkaisut ovat
harvoin avoimesti perusteltuja ja eri oikeuksia selkedsti tasapainot-
tavia.

Viime vuosina Suomessa on jouduttu tilanteeseen, joka on
demokratian kannalta ongelmallinen. Perustuslakitulkinnois-

ta on tehty poliittinen ase demokraattista padtoksentekoa vastaan.
Ensimmiiseni timi ilmi6 vydryi, kun jotkut perustuslakiasiantuntijat
antoivat hyvin tiukkoja tulkintoja medialle ilman perusaineistoa vain
toimittajan selostuksen ja kysymyksen perusteella. Tdmi teki lainval-
mistelijat pelokkaiksi.

Ensisijaisesti poliittisena voidaan pitdi lihinnd vasemmisto-
laisiksi luonnehdittavien valtiosddntotutkijoiden vyorytystd
kaataa Sipildn hallituksen sote-uudistus. Kolme kertaa hallituk-
sen esitys tyrmittiin kymmenilld eri perusteilla. Tarkeimmit peruste-
lut olivat, ettd koska yksityinen yritys voi menni konkurssiin, ei sen
vastuulle voida kattavasti antaa terveyspalveluja. Asiantuntijat eivit
havainneet, ettd suurin pula henkildkunnasta on julkisissa palveluis-
sa. Asiantuntijat olivat myds vakuuttuneita, ettd kolmen
vuoden valmistelun jilkeen uudistus ei voisi onnistua
niin, ettd terveyspalveluita voisi saada. Kun

uudistus tehddén eri hallituksen

aikana, aikataulu ei enii ollut

ongelma.

Kimmo Sasi
ent perustuslakivaliokunnan pj

Viimeinen kampanja nihtiin taistelussa koronaa vastaan.

Nyt asialla olivat ne tutkijat, joille vapausoikeudet eivit heidin
tutkija-aikana ole olleet tirkeitd. Maahantulon valvonta oli ongelma,
koska kaikilla kuten pakolaisillakin on liikkumisvapaus ja oikeus tulla
Suomeen. Koronapassi oli ongelmallinen, koska se antaa enemmin
vapauksia rokotetuille kuin rokottamattomille. Tyonantajalle ei tar-
vitse kertoa, onko henkil6 rokotettu. Nimi olivat asioita, joita muissa
EU-maissa ei nihty ongelmallisina.

Uusi tapa tulkita perustuslakia osuu aikaan, joka muistuttaa
1930- ja 1970-lukua. Eliitti, joka luulee olevansa "uusi ihminen” ja
kuvittelee tiedostavansa ainoan oikean tien maailman pelastamiseen,
katsoo oikeudekseen tulkita perustuslakia omia tavoitteitaan tuke-
vasti. Perusoikeudet ovat heille viline vaikuttaa eivitkd demokratiaa
vain vilttimattomasti rajaavia perusoikeuksia.

Kimmo Sasi

"Viime vuosina
Suomessa

on jouduttu
tilanteeseen,
joka on

¥ demokratian
kannalta
ongelmallinen.”
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Tampereen ammatti-
korkeakoulu rakentaa
tulevaisuutta jo nyt

Teksti: Tapio Kujala

ampereen ammattikorkeakoulu on toiseksi suurin ja mo-

nialainen ammattikorkeakoulu Suomessa. Molemmat asiat

velvoittavat meitd toimimaan edellakivijoind korkeakoulu-
maailmassa. Suurena meidin tulee niyttdd muille korkeakouluille tietd
koulutuksen ja tydeldimin kehittimistyossi sekid haastaa tySeldmad
havaitsemaan tulevaisuuden osaamistarpeiden kirjon. Jatkossa uudet
ammatit syntyvit eri tutkintokoulutusten rajapinnassa. Esimerkiksi
sote-sektori tarvitsee yhd enemmin hoitajia, joilla on kyky lohkoa
asiakasdataa tai ymmarrystd hyvinvointiteknologian hyédyntimi-

|y T

N

sestd. Insindorin tulee olla entistd sosiaalisempi ja kyvykds myymain
yrityksen osaamista tai kdyttdjikoulutusta asiakasrajapinnassa. Monet
keskeiset taidot yhdistyvit.

Monet globaalit tulevaisuudenennustukset menivit korona-
pandemian takia maailmassa uusiksi. T4lld hetkelld pohditaan,
miten pandemian jilkeiseen aikaan tulisi valmistautua. Jim Meszaros
on nostanut viisi haastetta koronan jilkeiselle ajalle ja yhteiskunnille.
Haasteet puolestaan nostavat tukun kysymyksii:

L

Tiedeministeri Antti Kurvinen tutustumassa
TAMKin toimintaan, vieressd opiskelija-

kunnan puheenjohtaja Emmi Lainpelto ja
rehtoriTapio Kujala.
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1. Ekologisella jilleenrakennuksella on kiire:
kuinka onnistumme nopeassa ja reilussa jilleenrakennuksessa?

2. Monisolmuinen maailma:

Miten uudistetaan demokratiaa osallistavaksi? Miten edistdi vastak-
kainasettelun ja himmennyksen vihentimistd? Miten tehdéin nopeita
padtoksid?

3. Viesto ikdidntyy ja monimuotoistuu:

Onko monipaikkaisuus tulevaisuutta ja miten? Millaisia ovat tule-
vaisuuden heimot ja kuplat? "Lintisissé yhteiskunnissa nuorista tulee
vihemmistd.” (Anna Rotkirch, Viestoliitto).

4. Talous hakee suuntaansa:

Kuka omistaa datan? Kuinka kulutamme ekologisesti?

Minkilaiseksi haluamme muovata talousjirjestelmin, vaurauden jaon
ja tydeldmin?

5. Teknologia sulautuu kaikkeen:

Miten teknologia vaikuttaa meihin, mutta miten me vaikutamme
teknologiaan? Enti eettiset kysymykset: Kuka paisee teknologiaan
kisiksi? Eriarvoistaako teknologia — kuka kiyttdd tulevaisuusvaltaa?

Korkeakoulut ja yliopistot edustavat opetuksen, tutkimuksen-
ja kehittimisen huippua maailmassa.

Tarkennettuna ammattikorkeakoulut edustavat tyelimikorkea-
kouluna tydeldimin kirked Suomessa. Rehtorin kysymys on: edustam-
meko? osaammeko? ja ennen kaikkea uskallammeko?

Tulevaisuushaasteiden keskelld usein unohdamme muutoksen
vaikutukset.

Esimerkiksi tin4 paivini peruskoulun aloittavista lapsista 65 %
ty6llistyy téihin, joita ei vield olemassa. Korkeakouluopinnot aloittava
opiskelija on tySeldmissi vield 40 vuoden kuluttua, pahimmillaan

tdmén pdivin taidoilla.

Muutokset haastavat meidit, vaikka ihminen muuttuu todella
hitaasti.
Ihmisell4 on tapana tuumia, pohdiskella ja kun riittdvisti pohtii, niin

muutosta ei enii tarvitse tehdidkiin.

Tampereen ammattikorkeakoulussa olemme ajatelleet, ettd
proaktiivisuus on avainsana.

Muutosta ei kannata pelitid. Muutos on jatkuvaa, ja juuri siksi kan-
nattaa itse olla ohjaamassa maailmaa parempaan suuntaan. Haasteet
ovat rajut pelkistddn korkeakouluille, tydeldimistd puhumattakaan.
Tehtivid maailman pelastamiseksi ja sivistystason nostamiseksi on
todella paljon.

Tampereen ammattikorkeakoulu
Tampere University of Applied Sciences
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Kaikkea emme voi muuttaa ja juuri siksi olemme strategiastamme
nostaneet seuraaville kolmelle vuodelle kolme kirke:

1. Olemme kansain-
valisin korkeakoulu

Me olemme sekd asenteessamme ettd toiminnassamme aidosti
kansainvilisin korkeakoulu. Se nikyy kasvavassa englanninkielisessid
koulutustarjonnassamme, kansainvilisessd markkinoinnissamme seki
uudistetussa rekrytointiperiaatteessamme.

2. Olemme halutuin
tyoelamakumppani

Me olemme taitava ja haluttu ammattikorkeakoulukumppani ulkoisen
rahoituksen ja tydeldimiyhteistyon kehittimisessd. Parhaiten meidit
tunnetaan tyGeldmitarpeiden ennakoinnista, konsultoivasta myynnis-
té ja palvelujen muotoilusta.

3. Uudistamme
koulutuksen sisallot ja
rakenteet

Olemme rohkeita uudistajia, jotka ravistelivat pedagogiikan, oppi-
misympiriston sekid koulutuksen rakenteita. Luomme nilkiisesti
uudenlaista koulutuskulttuuria. Kokemus meistd vastaa TAMKin
vetovoimaa.

Strategia jalkautuu vuoden 2022-24 tavoitteissa. Kunnianhimo
on asetettu korkealle ja samalla haastamme itsemme entistd parem-
pana tydelimikorkeakouluna. Strategian taustalla ovat globaalit
ongelmat, joihin vastaamme. Keskeinen moottori meille on synnyttid
yritystoimintaa ja auttaa tydelimid tulevaisuuden haasteissa sekd syn-
nyttdd Pirkanmaasta osaamisen, kehittimisen ja tekemisen edellidkavi-
ja Suomessa, Euroopassa ja maailmassa.

Tulevaisuudessa taitojen lisdksi tyGeldmaissid tarvitaan muun
muassa kykyd jatkuvaan oppimiseen, mahdottomien asioiden
ratkaisemiseen monimutkaisessa maailmassa, luovuutta, teknologian
kayttod, sosiaalista vastuuta, resilienssid, stressin sietoa ja joustavuutta.
T4hidn kaikkeen TAMKin monialaiset koulutusalat luovat loistavan
mahdollisuuden. Yhdessi oppimalla, yhdessi tydeldamin tutkimus- ja
kehittamistoiminnan kanssa voimme turvallisesti kohdata muuttuvan
maailman haasteet.

Tapio Kujala

Rehtori, YTT
Tampereen ammattikorkeakoulu
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Rehtori vaihtui

Tampereen ammattikorkeakoulussa

Tampereen ammattikorkeakoulun edellinen rehtori ja toimitusjohtaja,
korkeakouluneuvos Markku Lahtinen palkittiin Tampereen kaupungin
merkkipidivind Tampereen palkinnolla. Se on kunnianosoitus Lahtisen
eliménty0Ostid tamperelaisen korkeakoulutuksen hyviksi.

erusteluissa todettiin Markku Lahtisen
P vaikuttaneen merkittivisti korkea-

koulutuksen kehittymiseen Tampe-
reella yli 20 vuoden aikana.
Lahtista tituleerattiin ammattikorkeakoulun
arkkitehdiksi. T4rkeind vaiheina mainittiin
kahden ammattikorkeakoulun, TAMKin ja
PIRAMKin, fuusio ja Tampereen korkea-
kouluyhteisén syntyminen.

Markku Lahtinen toimi Tampereen am-

mattikorkeakoulussa vuodesta 1991 lihtien,
sen rehtorina vuosina 1997-2020. Lahtinen
sai korkeakouluneuvoksen arvonimen 2021.

Kuten pormestari Anna-Kaisa Ikonen
puheessaan totesi, vuoden 2021 palkittavat
ovat “parasta A-ryhmii”. Markku Lahtisen
ohella Tampereen palkinnon sai komedia-
ryhmé Kummeli. "Aina pitéi olla vihin
pilketti silmikulmassa.”

Palkintonsa, lasitaiteilija Markku
Salon teoksen ‘Tammerkosken kuohu’,
Lahtinen vastaanotti Tampereen kaupungin
242-vuotisjuhlassa Tampere-talossa
perjantaina 1.10.

— On hienoa kun Tampereen kaupunki ym-
mirtdd ammattikorkeakoulun merkityksen
tille alueelle. Palkinto on samalla tunnustus
koko TAMKin vien 25-vuotisesta tydst,
Lahtinen sanoo.

Tapio Kujala
Rehtori, toimitusjohtaja, YTT
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Yhteiskuntatieteiden tohtori

Tapio Kujala aloitti Tampereen
ammattikorkeakoulun rehtorina ja
toimitusjohtajana 4.1.2021.

Hén siirtyi tehtdvian Diakonia-
ammattikorkeakoulusta, jossa hin toimi
rehtori-toimitusjohtajana.

Kujala on tehnyt tyouransa
sivistyksen ja viestinnin parissa
ja toiminut mm. Yleisradiolla

ja Kansanvalistusseurassa.
Hénen viitoskirjatyonsi
Tampereen yliopistossa

kasitteli Lahi-iddn

mediasotaa.

Tapio Kujala

Tuotekehitys

Business Design

Konseptointi

Palvelumuotoilu

Brandays
Tarinallisuus

Viestinta
Mainonta

Marko Kallio

marko.kallio@kluu.fi

0405333 766

Huomenna olette
arempi, suurempi
v & Ja haluttavampi

www.kluu.fi

Markkinoinnin johtamisen ja
suunnittelun konsultointia
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Digitaalisen kaupan

opintoko

onaisuus

ja

Uusi yliopistojen
Digitaalisen kaupan opinto-
kokonaisuus kaynnistyi

Teksti: Elina Nirvinen

aupan alaan liittyvi yliopistokoulu-

tus on perinteisesti ollut Suomessa

hajallaan eri yliopistojen opintotar-
jonnassa. Alasta kiinnostuneet opiskelijat
eivit aina ole l3ytineet tietddn mielenkiintoi-
sille kursseille. Toisaalta asiantuntijatehtavit
kaupan alalla eivit vilttimittd ole nayt-
tdytyneet houkuttelevana uravaihtoehtona
korkeakoulutetuille alaan liittyvin opetuksen
hajanaisuuden vuoksi.

Useiden selvitysten mukaan kaupan
alalla on tilld hetkelld erityisti osaa-
misvajetta digitaalisen kaupan osalta.
Digitalisaatio vaikuttaa kaupan alan yritysten
toimintaan monipuolisesti aina hankinnois-
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ta ja toimitusketjusta asiakasrajapintaan
saakka. Uusia osaajia pitdd kouluttaa lisdd,
jotta suomalainen ja paikallinen kauppa
voi menestyi kiristyvissi kansainvilisessid
kilpailussa. Viisi yliopistoa Tampereen
yliopisto etujoukoissaan ovat nyt tarttuneet
niihin haasteisiin ja yhdistineet voimansa
yhteisty6ssid Kaupan liiton kanssa. My6s
mm. Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry. ja
Tampereen Kauppayhdistyksen Si4tié ovat
mukana tukemassa uutta hanketta.

Uusi lajissaan ainutlaatuinen Digitaali-
sen kaupan opintokokonaisuus
(www.digitaalinenkauppa.fi) alkoi
syksylld 2021 ja se on laajuudeltaan kuuden

FVASKYLAN YLIOFISTO
UNIVERSITY OF [VVASKYLS

& Urmversit
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J Tampereen yliopisto
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kurssin ja harjoittelujakson mittainen.
Kokonaisuus on mahdollista suorittaa yhden
lukuvuoden aikana, mutta siitd voi valikoida
myds yksittdisid opintojaksoja. Mukana ovat
Tampereen yliopiston lisiksi LUT-yliopisto,
Itd-Suomen yliopisto, Jyviskylin yliopisto

ja Oulun yliopisto. Kaupan liitto koordinoi
kokonaisuutta sen ensimmiisten kahden
vuoden ajan. Verkossa toteutettava valin-
nainen opintokokonaisuus on suunnattu
ensisijaisesti kauppatieteiden opiskeljjoille,
mutta soveltuu my6s monien muiden alojen
tutkintoihin. Lisdksi kokonaisuus palvelee
avoimen yliopiston kautta kaupan alalla jo
toimivia ammattilaisia.

Opintokokonaisuuden kurssit kisit-
televdt mm. hankintoja ja logistiikkaa,
asiakaskdyttdytymistd, digitalisoituvaa
kauppaa teorian ja kdytinnon nikokulmista,
brindien ja asiakaskokemusten johtamista
ja digitaalista markkinointia. Tampereen
yliopiston koordinoimat opintojaksot ovat
"Brand Experience in Retailing” seki "Digi-
taalinen kauppa kiytinnossi”. Molemmat
jaksot on kehitetty tydelimildhtoisesti ja
sisaltidvit paljon kiytdnnon yrityscaseja.
Brindikokemuksia kisittelevilld kurssilla
nikyy my6s tamperelaisvirid, silld mukana
ovat mm. Ratinan kauppakeskus, Tampe-
reen lkea ja vastuullisen muodin liike Miela
Design Room.

Seki opiskelijat ettd kaupan alan yri-
tykset ovat jo ottaneet kokonaisuuden
vastaan innostuneesti. Kokonaisuus tar-
joaa opiskelijalle mahdollisuuden vahvistaa
monipuolista kaupan alan asiantuntijuutta
sekd suorittaa harjoittelujakso alan yrityk-
sessd. Yritykset puolestaan voivat tarjota

harjoittelupaikkoja tai tulla vierailemaan
opintojaksoilla. Opettajan nikokulmasta
verkkokurssit luovat mahdollisuuden hys-
dyntii digitalisaation parhaita oppeja myos
opetuksessa.

Digitaalisen kaupan opintokokonai-
suus on merkittivi askel kaupan alan
osaamisen vahvistamiseksi Suomessa ja
Tampereella.

Palvelujen ja kaupan apulaisprofessorina
iloitsen suuresti opintokokonaisuuden
hyvistd vastaanotosta eri sidosryhmien kes-
kuudessa ja toivon, ettd sen myotd yliopis-
tojen ja kaupan alan vilinen vuorovaikutus
lisddntyy entisestddn.

valinnassa - tervetuloa!

Koisolta nakyvin
kayntikorttisi!

Tyylikas puku on monelle tarkea osa tyontayteisté
arkipaivaa ja tottakai oleellinen osa myds i
juhlahetkia niin tyéssa kuin vapaallakin.
Koisolta I6ydat pukeutumiseen kaiken
tarvitsemasi, vaivattomasti ja varmasti.
Osaava henkilokuntamme auttaa

PALVELEVA MIESTEN MUOTITALO KESKUSTORILLA

Aleksis Kiven katu 24 | Tampere | Puh. 03 212 4149 e Avoinna: maanantai - perjantai 9.30 - 18.00 e lauantai 10.00 - 16.00 | www.koiso.fi

KTT Elina Narvinen on palvelujen
ja kaupan apulaisprofessori
Tampereen yliopistossa.

Hin on ollut keskeisessi roolissa
kokonaisuuden kdynnistdjind ja
vastaa Tampereen yliopiston osalta
kokonaisuuden toteuttamisesta.
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MERCEDES-EQ

MAAILMA TARVITSEE ESIKUVIA.
MYOS SAHKOISESSA MUODOSSA.

Ajat muuttuvat, mutta yksi asia pysyy - Mercedes kulkee kehityksen kérjessa. Tayssahkoinen, vauhdilla kasvava Mercedes-EQ-mallisto
on vastaus paitsi tdman paivan, myos tulevaisuuden tarpeisiin. Valittavanasi on esimerkiksi kompakti katumaasturi EQA etu- tai
nelivetoisena, ylellinen ja nelivetoinen EQC ja jopa kahdeksan hengen tila-auto EQV. Malliston lippulaiva on Mercedeksen taysin uutta
tayssahkoautojen perusrakennetta edustava EQS, joka tarjoaa enimmillaan huikean 740 km toimintamatkan. Lisaksi myyntiin on
tulossa katumaasturi EQB, joka tarjoaa tilat jopa seitsemalle, seka uusi sedanmalli EQE, joka on nyt ennakkovarattavissa.

Lue lisaa veho.fi/mercedes-eq

Mercedes-EQ-mallisto alk. EQA 250 kokonaishinta alk. 50 570,10 € (sis. alv:n, arvioidun autoveron, ja toim. kulut 600 €). Vapaa autoetu 630 €/kk, kayttoetu 585 €/kk.
CO2-paastot 0 g/km (WLTP), EU-keskikulutus 17,9 kWh/100 km. Lampétila, ajo-olosuhteet, auton kuormaus seka kuljettajan ajotapa voivat vaikuttaa auton toimintamatkaan,
akun kapasiteettiin ja suorituskykyyn. Huolenpitosopimus 3 vuodeksi kiintealla kk-maksulla alk. 15 €/kk. Ajotietokoneen kieli: suomi. Kuvan autot lisavarustein.

VEHO TAMPERE Taninkatu 11, Lielahti veho.fi ) -
010 569 3100 | Ma-pe 9-18, 2 10-15 Rl LT
Huolto: 010 569 8080 | Ma-pe 7.30-18 ' (sis. alv. 24 %).




